VALNE ZHROMAZDENIE TATRY MOUNTAIN
RESORTS, a.s.

Holiday Village Tatralandia — kongresovd miestnost
18. april 2018
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Suhrn vysledkov za rok 2016/17

Velmi Uspesna zimna sezéna 2016/17

Narast vynosov 18,1% a prevadzkového zisku EBITDA 25,5%

Narast kons. Cistého zisku +155% na 6,99 mil. EUR

Narast indiv. Cistého zisku +92% na 9,22 mil. EUR

Narast navstevnikov 7,8% v Horskych strediskach a 9% v Zabavnych parkoch

Vdaka mobilnej aplikacii GOPASS sa zvysil predaj online skipasov o 15% v pocte
predanych osobo-dni

Vyrazné ozivenie segmentu Realitné projekty (+5 mil. EUR na vynosoch)
Investicie za rok - 65,1 mil. EUR (oproti 23,6 mil. EUR v 2015/16)

» V ramci modernizacie Legendie sa v Sliezskom zdbavnom parku otvorila najvacsia
horska draha v strednej Eurdpe - Lech Coaster a k novym atrakciam, restauraciam a
obchodom pribudla aj nova vstupna brana

» Do polského lyZiarskeho strediska Szczyrk pribudli pred zimnou sezénou nové
lanovky, zjazdovky a komplexné zazemie sluzieb

Dohoda s mestom Liberec na podmienkach prenajmu ¢eského horského
strediska Jestéd pri Liberci a na jeho manazovani

IALRY



Kvalita predaja a marketingu prostrednictvom
CRM - GOPASS

» Zakaznicka karta s ponukou produktov na mieru: ubytovanie - skipas - reStauracie -
aquapark - pozicovne - lyziarska skola — zabavny park

» Osobny online skipas/aquapas za zvyhodnené ceny bez ¢akania na pokladniach
» Nastroj direct marketingu

» Efektivny predajny kanal www.gopass.sk — 29% vsetkych predanych lyZiarskych osobo-
dni v Jasnej a vo Vysokych Tatrach v 2016/17

» Mobilna aplikacia GOPASS a GOPASS Point

» Bolo poslanych viac ako 4 mil. e-mailov clenom Gopass-u pocas zimnej sezény s 39%
otvorenim

» Uplift — extra vynosy z GOPASS: 2,92 mil. eur
B [ATRY



http://www.gopass.sk/

GOPASS program stale rastie

» Len na Slovensku bolo k 31.10.2017 registrovanych 566 764 GOPASS
¢lenov, +174 987 novych (2016/17)

» Pocet predanych GOPASS kariet 651 701, +319 278 (2016/17)
» Ztoho: predanych online kariet 223 899 k 31.10.2017, +33 221
predanych offline kariet 203 040 k 31.10.2017,+ 61 295

TATRY
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Sikovna sezdnka 2017/18
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» Uspednost produktu - v roku 2017 si Sikovnu sezdnku zakupilo 21 300 (16 332)
klientov

» Narast o +30,6%

» Zaznamenali sme 71% narast SK klientov, 79% narast CZ klientov, 76% narast
PL a 94% narast HU drzitelov Sikovnej sezénky

B [ATRY



Sikovna sezdnka 2016/17

» Sikovni sezonkari vygenerovali v zimnej sezéne 2016/17 extra vynosy 4,1 mil.€

AQP
19%

Gastro
3%

Hotel
7%

Iné
4%

Lanovky
66%

Tatry Motion
(0)
obdobie: 4.12.2016 - 152017 1%

B AQP HEGastro M Hotel HMIné M Tatry Motion MLD
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Marketing

SIovensko
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AJOMSTIEV LANOVKY”
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22. december
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Marketing

Slovensko
Spolupraca s OOCR Regidon Vysoké Tatry
» Ladovy dom na Hrebienku — v Style spisskej gotiky,
90 ton l'adu, 8 socharov a 7 pomocnikov, 146 dni
prevadzky

» Tatry ICE Master — 5. rocnik, 45 ton ladu pre 30
ladovych s6ch na Hrebienku — 9 timov z celého
sveta

» Sneiné psy — 8. ro¢nik rodinnej akcie pre malych
badatelov pod Lomnickym Stitom

» Medvedie dni na Hrebienku — 10. ro¢nik
patdnového multizanrového festivalu pre rodiny s
detmi

Spolupraca s OOCR Region LIPTOV

» Zeleny Chopok — 4. rocnik projektu Cistenia Chopku

»  Winter Music Opening — tradi¢né otvorenie zimnej
sezény na Chopku

» Bikini skiing — zahdjenie jarnej lyZzovacky

» LiptovFest-festival zabavy, jedla, zazitkov v Tatrapolise

TATRY
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Marketing

Pol'sko
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Przezyj ten piatek
NARCIARSKO!

SZCZYRK
Mountain Resort
Wielkanocne szusowanie

31.03 DZIENNE 8.30-16.00 WIECZORNE 18.00-21.00

1.04 DZIENNE 930-16.00 WIECZORNE 18.00-21.00

2.04 DZIENNE 8.30-16.00 WIECZORNE 18.00-21.00
WYPOZYCZALNIA SPRZETU - DEPOT - APRES SKI BAR - SKLEP

szczyrkowski.pl Gopg§§

9_\

ZABAWA DO POLNOCY
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Marketing Slovensko & Polsko

Viac ako 200 podujati zrealizovanych pocas roka
Ikonické eventy v kazdom stredisku

Profesionalna produkcia a vyuzivanie synergii a
know how

kvalitné kampane v 9 krajinach

4 miliény unikatnych navstevnikov na web
strankach

, O Marek Hajkd :11 e

TATRY

MOUNTAIN RESORTS
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Investicie financny rok 2016/17

Horské strediska

Revolucna novinka: GOPASS Point — samoobsluzné pokladne, zavedenie terminalov
eSte pred zimnou sezénou 2017/18 v slovenskych strediskach:

» Jasna Chopok Sever a Chopok Juh

» Strbské Pleso

» Stary Smokovec

» Tatranska Lomnica

TATRY

MOUNTAIN RESORTS
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Investicie fin. rok 2016/17

Horské strediska

Jasna Nizke Tatry

» viac ako 50km zjazdoviek, GOPASS Point-
samoobsluzné pokladne, nova zjazdovka k Chalets ¢.
10b, rozSirenie zjazdovky Turisticka, novy traverz na
Bielu Put, navysSenie poctu zasnezovacich tyci, nové
snehoveé zabrany

» Novy Hotel Posta****, restaurdcia Angus

» CENTRUM JASNA - ndkupnd zdna, pokladne,
infocentrum, centradlny dispecing, zazemie pre
lyziarskych inStruktorov, samoobsluzny depot,
luxusny Stylovy CRYSTAL bar



Investicie fin. rok 2016/17

Horské strediska

Vysoké Tatry

» Rekonstrukcia izieb Grandhotel
Praha v Tatranskej Lomnici a Hotel
FIS na Strbskom Plese

» Nové ndstupisSte na Lomnicky Stit

» Posilnenie zasneZovania,
strediskovy rozhlas

» Prevadzka Humno Music Club —
terasa s horiacim stolom



)

Horské strediska
Szczyrk

Investicie fin. rok 2016/17

Nova 10-miestna gondola a dve
6-sedackové lanovky

modra zjazdovka, umelé
zasnezovanie, retencna nadrz,
pokladne, infocentrum,
Sportovy obchod, pozicovna,
zachytné parkovisko, aprés-ski



Investicie fin.rok 2016/17

Zabavné parky

Aquapark Tatralandia

4

Novy zabavny park Tatrapolis v
areali aquaparku —12 kovovych
miniatur na ploche 1,6 ha

Legendia

4

Najvyznamnejsia atrakcia, horska
draha — Lech Coaster (2. miesto
na European Amusement Show
Berlin), dizka 908, 4 inverzné
zakrivenia, vyska 40 m, rychlost
100 km/h

noveé vstupné brany a budovy s
pokladriami, obchodmi,
infocentrom, restauraciou,
kaviarnou

Tematika legiend o Lechovi a
zaCiatkoch polského statu




Il. Financéné vysledky 2016/17

MOUNTAIN RESORTS
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Vybrané auditované vysledky (IFRS)

v €'000

Trzby

Celkové vynosy
EBITDA

EBITDA marza

Odpisy a amortizacia
EBIT

Urokové néklady, netto
Cisty zisk

Celkovy komplexny vysledok
Zisk na akciu (v €)

Hlavné vysledky

2016/17 2015/16
konsolidované konsolidované
95 683 80 577
95910 81 202
31516 25 111
32,9% 30,9%
-13 828 -13 036
17 688 12 075
-10 036 -9 622
6 990 2 746

7 146 2 671
1,099 0,456

Pre rok konciaci 31. oktébra

2016/17
individualne
90 393
90 564
32 270
35,6%
-12 600
19 670
-8919
9223

9 258
1,375

2015/16
individualne

77 921
78 402
26 102
33,3%
-12 054
14 048
-9 328
4814
4814
0,718

» Auditorskd sprava je bez vyhrad

BSTATRY

MOUNTAIN RESORTS



Stabilny rast klucovych ukazovatelov vykonnosti,

rastlca navstevnost 2016/17 aj vdaka silnej zimnej sezdne

Navstevnost vsegmente Hory a zabavné Priemerna trzba na navstevnika**
arky*
3 500 perey 15 € 14,37
g 2287
5 3000
= 2500
2 000
1 500
1 000
500 855
0 I T T T
2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17
M Horské strediska M Zabavné parky

W Zabavné parky M Horské strediska .
M ReStauracné zariadenia M Sportové sluzby a obchody

» Narast KPIs pozitivne vplyvali:

» Uspedna zimna sezdna 2016/17 trvajuca aZ do konca aprila — vyborné snehové podmienky poéas vacsiny
zimy

» Meniace sa preferencie letnych dovolenkarov — trend dovolenkovat v bezpeénych (domacich)
destindaciach

»  Popularne Sikovné sezdnky a produkty a sluzby $ité na mieru klientov cez program GOPASS

»  Navstevnost v Horskych strediskach +7,8%, v Zabavnych parkoch +9,0%

»  Priemernd trzba na navstevnika v Horskych strediskach +3,3%, v Zabavnych parkoch +7,1%

* Sliezsky zdbavny park bol za¢leneny 01/05/2015

** za dané obdobie — financny rok TAT RY

MOUNTAIN RESORTS



Stabilny rast klucovych ukazovatelov vykonnosti,

maximalna obsadenost pocas vrcholovych terminov

KPIs portfélia hotelov

00
o

71,3

~N
o

2]
o

(9]
o
l

N W
o O
l l

Obsadenost (%), cena (EUR)
= B
() )

o
l

2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17

B Obsadenost (%) B Priemera denna cena za izbu (EUR)

» Priemerna vaZena obsadenost portfdlia hotelov TMR ostala takmer nezmenena s 56,6% (56,5)
» Priemerna cena izby sa zvysila 0 9,0% na 71,30 EUR

» Pribudlo 45 izieb prenajatého Hotela Kukucka, 31 izieb nového Hotela Posta a dva nové chalety so
Styrmi apartmanmi na Otupnom v Jasnej, ktoré TMR manazuje

v

» Maximalne boli hotely obsadené pocas vrcholovych terminov, t.j. pocas ,zlatého tyzdna“ (24.12.-6.1.),
pocas jarnych prazdnin, ako aj pocas niektorych julovych a augustovych tyzdriov

BETATRY
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Rastové vysledky potvrdzuju spravnost nase;
stratégie

120 000 €

tisice

100 000 €

80 000 €

60 000 €

40 000 €

20 000 €

0€ -

Kl'icové prevadzkové vysledky

Plan

N Vynosy HEEMEBITDA e&=EBITDA marza

TATRY
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Prevadzkové vysledky podla segmentov

Vynosy EBITDA
120 000 € 35000 €
CAGR +16% CAGR +17%
/ /
100 000 € 30000¢€
25 000 €
80 000 €
20 000 €
3 3
‘@ 60 000 € X7 —
L o L o
15 000 €
40 000 €
10 000 €
20 000 € 5 000 €
0 € T T T T 0 € 1 1 1 1
2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17
M Realitné projekty M Hotely M Realitné projekty M Hotely
m Sportové sluzby & obchody M Restauraéné zariadenia W Sportové sluiby & obchody M Restauraéné zariadenia
M Zabavné parky M Horské strediska W Zabavné parky MW Horské strediska

BSTATRY

MOUNTAIN RESORTS



tisice
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Financna pozicia

437 972

345 504 329 619

360 921
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I1l. Obchodny plan na fin. rok 2017/18




Planované investicie fin. rok 2017/18

Horské strediska

Jasna Nizke Tatry
(realizdacia projektov podlieha povolovacim procesom)
Chopok Sever:

» Kabinkova lanova draha Biela Put — Priehyba 2019 — pripravna
Cast |. etapy projektu

» Rekonstrukcia izieb Hotela Srdiecko
» ResStaurdcia Koliba Vyhliadka
» Chalety Jasnd -12 realitnych objektov

Chopok Juh:

» Rozsirenie zjazdovky Lucka pod Kosodrevinu

Investicie v celkovej hodnote: 5,9 mil.€

TATRY

UNTAIN RESORTS



Pldnované investicie rok 2017/18
Horské strediska
Vysoké Tatry
» Grandhotel Stary Smokovec - rekonstrukcia

ubytovacej Casti - izby, apartmany, hotelové
chodby, kongresova sala

» Horska ubytoviia Hrebienok — modernizacia
restauracie

» Skalnaté pleso - rozsirenie kapacity Panorama
Restaurant

» Hotel FIS — rozsirenie terasy

Investicie v celkovej hodnote: 5,2 mil.€
TATRY

MOUNTAIN RESORTS




Planované investicie fin. rok 2017/18

Horské strediska

Szczyrk
(Priprava projektov Il. etapy modernizdcie Szczyrku sa nachddza v stave ziskavania povoleni)

|. etapa zahfna vystavbu:

» 6 miestnej sedackovej lanovka Hala Skryczenska — Male Skryczne, vytrasovanie lanovky,
rozSirenie prislusnej zjazdovky smerom do strediska COS (prepojenie)

» Posilnenie zasnezovania z |. etapy na zjazdovkach 3,1,4 a 10, t.j. zabezpecenie rychlejSieho
zasnezenia svahov pri zlych teplotnych podmienkach

» Zasnezovanie ll. etapy na zjazdovkach 8 a 83, ¢.3 a

» Vybudovanie nového vleku pod kabinkovou lanovkou s vystupom na zjazdovke ¢.3.
(zabezpecuje istotu lyZzovania pocas veternych dni)

» Modernizacia vleku z Haly Skryczenskej na Male Skryczne
» rozSirenie gastra pri gondole, mensia gasto prevadzka s barom a terasou na Hale Skryczenske;j
» Vystavba Maxilandu (detskej Skolky) babyroom, rental, skischool v ¢asti Czyrna

Investicie v celkovej hodnote: 17 mil.€ ~ERTATRY



Planované investicie fin. rok 2017/18
Zabavne parky

Aquapark Tatralandia

» Vystavba dvoch novych letnych gigantickych toboganov
pre rodiny s detmi. |. etapa - tobogan Family ride dizka
185 m a tobogan Delphin dizka 127 m, oba predstavuj
jazdu na stvorraftoch — 4 osoby

» Vystavba toboganovej veze, vytahu na rafty a
dojazdového bazéna (+doplnenie potrebnej
infrastruktury)

» Kompletna rekonstrukcia interiéru, zariadenia a
odhluénenia 10 apartmanov Holiday Village Tatralandia

» Uprava vodného Barbados baru, doplnenie 30 miest

» Vymena zamkového systému na skrinkach

Investicie v celkovej hodnote: 3,6 mil. €
TAT RY

MOUNTAIN RESORTS
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Planované investicie fin. rok 2017/18
Zabavné parky

Legendia

» Interactive Dark Ride BaziliSek— novinka od 31.3.,
samostatna celorocne fungujuca atrakcia s kompletnou
infrastrukturou, preshow, obchodom, gastrom s
detskym indoor ihriskom

v . rd v I4 / “
» Dokoncenie zény €.2 — nové toalety I |

» Zbna ¢.5 - nova infrastruktura, stavebné pripravy,
terénne Upravy, zelen,— priprava na tematizaciu 2019, b
Kiosk Cinska kuchyfa N l W

Druhy vagén pre horsku drahu Lech Coaster

Rekonstrukcia budovy Pizza Pasta ' | )

GLOWNE ZRODLO SWIATLA

RekonsStrukcia a zva¢sovanie centralneho parkoviska

vV VvV Vv Vv

Interaktivne hry a Krivé zrkadla - nové atrakcie v zéne
¢.5

Investicie v celkovej hodnote: 6,1 mil. €TAT RY



Strednodobé strategicke ciele

/- Investicie do rozvoja
Ceskej a polskych
prevadzok —

oSliezsky zabavny park

eSzczyrkowskioSrodek
narciarski30 mEUR v 2.
faze

sJestéd 600 mCZK
o

horskych stredisk a
zdbavnych parkovv
Cesku, Rakusku

ZvySovanie Akvizicie a

~

e ManaZment/ akvizicia

kvality roziirovanie

prostrednic- prevadzky v
tvom investicii regione

/ . Zameranie sa
Rastuci X
na kvalitu

otencial v ,
P litnvch poskytovanych
e OZivenie realitného realitnyc slu¥ieb v nagich

¢ Klientsky vernostny

trhu v tatranskom projektoch program GOPASS
2 rezortoch . o
regione ¢ Client Relationship
e ChaletsJasna de Luxe Management
e Holiday Village ¢ Rozsirovat doplnkové
Tatralandia sluzby
e Centrum Jasna ® Renovacia hotelov
\ e ZvySovanie hotelovej
kapacity (lasnd) /

TATRY

MOUNTAIN RESORTS




IV. Finan¢ny plan 2017/18

TATRY
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Priebezné vysledky FR 2017/18

Zmena r/r Ukazovatelezimnejsezony2017/18* (1. nov.-11. apr.)
40%
33,9%
35% 31,1% 30,8%
30% 27,7%
25%
20%
15%
10%
[+)
5% 3,7%
0% 1 T T 1
Horské strediskd Zabavné parky Restauraéné  Sportové sluzby Hotely Celkom
zariadenia & obchody
B % zmena vynosy B % zmena navstevnost/ obsadenost

vV vV vV v v V¥

Priaznivé podmienky uz na zaCiatku sezény — zaciatok 1. dec., Lomnické sedlo otvorené uz v dec.
Hotely tradicne vytaZzené na maximum pocas vrcholovych terminov

Uspech mal 5. ro¢nik Tatranského ladového dému v §tyle Sagrada Familia

Sezdna v SK strediskach trva aj po Velkej noci

2-nasobna navstevnost v stredisku Szczyrk vdaka 3 novym lanovkam, zasneZovaniu a sluzbam
14%-ny podiel GOPASS Pointov na osobodnoch, registrovanych navyse 67 tis. klientov

TATRY .

N
*nezahrna Legendiu - Sliezsky zdbavny park, PL a Skiareal Jestéd, CZ . MOUNTAIN RESORTS




/mena akcionarskych benefitov

Od 1.11.2018

» RusSenie benefitov ->akciondrsky pobyt pre VIP gold akcionarov
Dovody: vytazené hotely a problém s rezervaciou vopred

<+

» 20% zlava v restauracnych zariadeniach

Tatry Mount. Resorts

Narast akcii za posledny rok 0 12%
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Dakujeme za pozornost!




