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Vyhrada

» Tento material je ureny vylucne na informacné a propagacné ucely Jeho ciel'om je informovat o
obchodnej stratégji spoloCnosti Tatry mountain resorts, a.s., so sidlom Demanovska Qolina 72, Liptovsky
Mikulas 031 01, ICO: 31 560 636, zapisanej v Obchodnom’ registri Krajského sudu v Ziline, Sekcia: Sa,
Vlozka Cislo 62/L (v d'alSom texte uz len ,Spolo¢nost’ TMR*).

»  Akcie Spolocnosti TMR su obchodované na paralelnom trhu burzy cennych papierov. Zakladné imanie
Spolo¢nosti pozostava z 6 707 198 kusov akcii zaknihovanych na dorucitel'a s nominalnou hodnotou 33 €
za akciu. Emisia ma prideleny ISIN SK11 20010287. Za GcCelom zaknihovania akcii na paralelnom trhu
burzy cennych papierov Spolocnost’ vydala 10. oktébra 2009 prospekt emitenta k emisii akcii pod ISIN
SK11 20010287. Tento prospekt emitenta je publikovany na stranke paralelného trhu Burzy cennych
papierov v Bratislave www.bsse.sk a na webstranke Spolocnosti TMR www.tmr.sk.

» Informécie obsiahnuté v tomto materiali nie su zalozené na historickych datach, ale obsahuju predpoklady
buduicej vykonnosti. Predikcie sU zaloZzené na racionalnych oCakavaniach podporenych objektivnymi
datami. Predikcie nie su spolahllvym| indikatormi buduceho vykonu a nie su zavazujuce. Spolocnost TMR
nenesie Ziadnu zodpovednost' za tieto predikcie. Skutocné budtce vysledky Spolo¢nosti TMR sa mézu
liSit" od predikcii prezentovanych v tomto materiali.

» Tento materiél je vyluCne vlastnictvom Spolocnostl TMR. Akakol'vek distribucia, kopirovanie, publikovanie
alebo uchovavanie tohto materialu alebo akejkol'vek jeho castue zakazaneé bez predchadzajuceho
suhlasu Spolocnosh TMR. Akakol'vek distribucia tejto prezentacie alebo jej Casti obsiahnutej v tomto
materiali mimo Uzemia Slovenskej republiky méze byt bud’ obmedzena alebo zakdzana zakonom tretieho
Statu.
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Zhrnutie

Hlavné finan¢né udaje:
»  TMR vyrazne prekonalo predchadzajici hospodarsky rok:
Prevadzkové vynosy stupli 0 21,7% na viac ako 26 mil. EUR
Rasttce EBITDA marZe poukazuju na zlep$ujucu sa efektivitu vo véetkych segmentoch
(v:isty zisk dosiahol vysku 5,7 mil. EUR
Vysledky I. kvartalu 2010/2011 indikuju najlepsi tart zimnej sezény za posledné 4 roky

Hlavné udaje segmentov podnikatel’skej Cinnosti:

»  Segment Hory: investicie do infrastruktary prinaSaju prvé ovocie:
EBITDA marza stlpla z 23,4% (predchadzajtici Hosp. rok) na 28,4%

»  Segment Hotely profituje z narastajucej obsadenosti
EBITDA sa odrazila z 49 tis. EUR na 1,4 mil. EUR

»  Segment Realitné projekty vykazuje prvé financné vysledky:
Predaj pozemku prispel k pozitivnemu Cistému zisku tohto segmentu

Hlavné strategické linie:

» Investicie zrealizované v rokoch 2009/2010: vyhrievana 6- sedacka vo VT, prvé
kroky smerujuce k prepojeniu Chopok Sever a Chopok Juh (Jasna NT), doplneme
chybajliceho no¢ného Zivota v stredisku (Happy End disco bar), renovacia hotelov,
ski-in ski-out parkovisko vo VT.

»  Spolupraca so susediacimi rezortmi: Slovensky Super Skipas (spolo¢na

ermanentka so strediskom Park Snow); finalizacia kontraktu na rozdelenie trzieb s |I.

atranskou (spolo¢na permanentka).

» NadvaZLtJJuc na rychly rast vd'aka viacerym akviziciam, TMR sa teraz chce viac
sustredit’ na organicky a intenzivny rast s vyberanym| akviziciami, aby skvalitnilo
svoje portfolio.

»  Zamerom je konsolidovat’ aktiva TMR, pracovat’ na zlepsovani prevadzkovych

vysledkov a zvy$ovani atraktivity, ¢im sa d'alej zvysi jeho hodnota pre akcionarov.

»  Akvizicia zabavného parku Tatralandia bude Coskoro oznamena.

TMR je prevadzkovatel'om horskych
stredisk, strategicky orientovany na region
strednej a vychodnej Eurépy.

SpoloCnost’ vlastni portfélio
konsolidovanych aktiv v Tatrach na
Slovensku a prevadzkuje tri segmenty:
Hory, Hotely, Realitné projekty.

Hlavné udaje o akciach (ku diu 28/2/2011):
» Cena akcie: 41,33 EUR

Trhova kapitalizacia: 277 mil. EUR
Hodnota zaknihovanych akcii: 6,7 mil.
52 tyzdiiov max./min.: 45/38,95 EUR

Objem (priemer za 6 mesiacov): 14,8 tis.
kusov

3 Ticker: SKI BB
» ISIN: XS9438765439

»  Kotacia: Burza cennych papierov v
Bratislave

»  Sektor: Consumer Discretionary

v v v Vv

Hlavné udaje o aktivach:

» 52 km lyziarskych trati

39 tis. oséb/hod. prepravna kapacita
3 lyziarske strediska, 6 hotelov,
viacero developerskych projektov
najvacsi aquapark v strednej Eurépe

v v v v

I'TATRY

MOUNTAIN RESORTS




TATRY

MOUNTAIN RESORTS

[. Nasa obchodna ¢innost



Nasa obchodna ¢innost...
pozostava z troch segmentov

1. HORY

» HORSKE STREDISKA
» AQUAPARKY"

» SPORTOVE SLUZBY

/N
Tysoke Fatiy’

TATRANSKA LOMNICA

\L/

JASNA

NIiZKE TATRY

A OBCHODY
» GASTRO
U £y it
2. HOTELY Grandhote! """ bl i » Holliday Village
> VLASTNiCTVO . — Tatralandia
4 PREVA’DZKA HO{% =
>  PRENAJOM - W%é
SKIHoTEL Lo -

U

ey

3. REALITNE

PROJEKTY
»  DEVELOPMENT
»  PREDAJ

» PRENAJOM

» Centrum T. Lomnica

» Grand Residences T.
Lomnica

» Centrum Jasna

*) Predmetom plnenia akvizicie planovanej v 2. kvartali 2010/2011
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Nasa obchodna ¢innost...

v troch dobre umiestnenych strediskach

aN

Hyaohe Tatry JASNA

NIiZKE TATRY

Celorocné stredisko
ponukajuce kvalitné komplexné
sluzby v lete i v zime

» Najvacsie zimné Sportové
stredisko v strednej Eurépe

Panensky neporugena priroda > Kandidat Alpine FIS World

Cup
15,7 km lyziarskych zj iek
> km lyziarskych zjazdoviek 55 5\ Iyziarskych
Maximalna prepravna kapacita zjazdoviek

takmer 15.100 os6b/hod. . .
» Maximalna prepravna

kapacita 24.535 os6b/hod.

*) Predmetom plnenia akvizicie planovanej v 2. kvartali 2010/2011

» 7

e )

Najvacsi aquapark v strednej
Eurdpe

8 celoro¢nych bazénov, 3 letné
bazény, 16 saun, wellness

155 bungalovov a apartmanov
(700 16z0k)

Kongresové centrum, 5D kino,
golfovy trenazér atd.
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Nasa obchodna c¢innost...
zacCala zastreSovanim tatranskych aktiv pod jednu strechu...

» Iba TMR sa podarilo zhromazdit’ jedinecné tatranské aktiva pod jednu
strechu s ciel'om vyt'azit’' zo vzajomnych synergii

» Aktiva roznych segmentov (infrastruktira, hotely, sluzby, Gastro,
obchody atd’.) umoznuju maximalizovat’ potencial obchodného konceptu

» TMR je jedna z najdlhsie obchodovanych akcii na BCPB, od oktdbra
2009 na paralelnom kétovanom trhu

Ski Jasna, a.s. zalozena Navysenie zakladného

Fondom narodného Akvizicia akcii TLD, imania na 221,5 mil.EUR

majetku SR a.s. a prijatie na kotovany
L 1 paralelny ELh na BCPB

2003 2005 2006

T T , B
Akvizicia GH Praha Akvizicia GH Stary Zmena mena na TMR, a.s.
Smokovec
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Nasa obchodna ¢innost...

v sucCasnosti sme najvacsim prevadzkovatelom lyziarskeho turizmu na
Slovensku

vy . strediska na Slovensku
»  najvacSou prepravnou kapacitou

»  najdihgmi I?/iiarskymi zjazdovkami (36 km v Jasnej); pricom Zimna sezona 2010/2011
viac nez polovica je umelo zasnezovana 45000 200 @
»  nastupné a vystupné stanice v najvyS§Sej nadmorskej vyske ) gg ggg 128 ~§
»  prva 8-miestna kabinkova lanovka s oranZovymi sklami na S 30000 40 @
svete nazyvana “Grand Jet” (Jasnd) < 25000 138 @
»  prva 6-miestna vyhrievana lanovka s oranZovym zaklapnym 8 20000 80 %
stitom 19000 B0 T
»  najdlhi lyziarsky svah (6 km) s najvacsim prevy$enim na - 0=
ZAE B B N
» naj:véééi poév(.et ski-irl aAski-out hot(leIO\./ (Jasna) & 9(9*‘ 6(\,;& ﬁ:@ Qéa* @bd&'b ﬂ:C
»  najvacsia lyziarska skolka pre deti (viac ako 4.000 m2, & 7 o & w
Jasna) & R o 63?’
>
» najdlhSia sankarska draha (2,6 km, Vysoké Tatry) L prepra_\?na ‘o&% tyzdenny listok
»  najvacsi poCet lyzi a snowboardov v lyZiarskej poZiCovni kapacita
»  najvac8ia diskotéka na svahu (Happy End v Jasnej)....atd". Zjazdovky (km) veducich lyZiarskych
Nastupné stanice a najvyssie miesta slovenskych stredisk na Slovensku
2500 lyziarskych stredisk Zimna sezona 2010/2011
- mTMR
] TATRY B TATRY
2 OOO GTAN RESORTs .MOUNTAIN RESORTS 0 Park Sn ow
1500 | @ Ski Park Kubinska
®m\ratna
1000 - m Ski Park Ruzomberok
m Ski Bachledova
500 1 m Sachticky
0 - O Turecka

et o e <0 et ™ i 2 e ob ued Ao iy
S I AR LR S LN C
0P TR T oY WNE o T it e o0
t e o 25 ?PWJ‘ AN LA NES
9 LA NI, o
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Nasa stratégia...
Od kratkodobej k dlhodobe;...

Kratkodoba: Dlhodoba:
skvalitnenie prevadzky Veduca pozicia v zimnom
narast ziskovosti aj letnom cestovnom ruchu

v regione strednej a
vychodnej Europy

konsolidacia aktiv

!

ZalozZzena na 3 pilieroch:

Spbsob dosiahnutia: 1. Organicky rast
Akény plan pre rok II. Akvizicie
2010/2011 [Il. Intenzivny rast poctu
navstevnikov
b 11 S TATRY
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Nasa stratégia...

Kratkodoba: Ak¢cny plan pre hosp. rok 2010/2011

Podnikatelska vykonnost

Marketingové stratégie

»  Spolo¢ny listok so Strbskym plesom vo Vysokych
Tatrach:

»  vyrazné zvysSenie kvality v ponuke lyZovania
» odstranenie problému dumpingovych cien

»  zabezpecCenie predaja balikov a zvySenie predaja
viacdnovych skipasov

» Odstranenie ¢akacich ddb vd'aka investiciam
realizovanym v roku 2009/2010:

» 2 nové horské strediska na kritickych bodoch

> grazne skvalitnenig komplexnosti Iy2|arskych trati
kalnaté pleso — CucCoriedky a Turistickd)

»  Skvalitnenie a zvysSenie komplexnosti
ponukanych sluZieb:

»  rieSenie problému parkovania (ski-in ski-out
velkokapacitné parkoviska )

»  zasadné skvalitnenie veCerného a nocného Zivota (
Happy End a Humno, pub, kizisko, nové obchody,...)

» Predaj Lomnica centrum:

»  naCasovanie s ozivenim realitného trhu a zdsadnymi
zmenami v kvalite infrastruktary priniesli prvé zasadné
trzby v realithom segmente

p 12

v

Masivna reklamna kampan:

»  velky medialny rozpocCet ziskany formou bartru za
nevyuzité kapacity stredisk a hotelov

» televizia, printy, bilboardy

Aktivna spolupraca s firemnymi klientmi

»  vyhodné podmienky na vyuZitie nevyuzitych kapacit
hotelov

»  predpokladany 3-nasobny narast prevadzkového
zisku hotelov

Aktivna praca na pol'skom a ruskom trhu
» v sUcasnosti plne zarezervovany ,rusky tyzden*
»  kampan na pol'skom trhu

W TATRY
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Nasa stratégia...
Od kratkodobej k dlhodobej: Rast zalozeny na troch

Veduca pozicia v
cestovnom ruchu v zime a v lete v regione
strednej a vychodnej Eurépy

» Organicky rast: » Rast prostrednictvom » Intenzivny rast —
» synergie medzi podnikatelskymi liniami akvizicii, investicii: zakaznici:
(trzby a naklady)

> investicna politika: » lyziarske strediské posilnia svoju > orientacia na zakaznika
» narast prepravnej kapacity na 50.000 veducu poziciu v regiéne b zvysSenie komplexnv(?stl a kvality
os6b/hod. poskytovanych sluzieb

» oddychové parky vyvazia P transformacia smerom k

» rozSirenie plochy lyziarskych trati na celkovo sezonnost e
210 ha ) do akeif BHP bonitnejSej klientele
» strategicka investicia do akcii : g
» rozsirenie plochy umelo zasnezovanych trati  vplyv know how hotelového > kvalita manazmentu a
na celkovo 109 ha ) . . obsluhujuceho personalu
manazmentu, synergie s GH b sofistik . ket .
» zvySenie gastro kapacit na 2.200 stravovacich Kempinski High Tatras *) SO 'S,I ovana marketingova
miest stratégia

» narast ubytovacich kapacit (najma pre
vys§i segment)

» budovanie centier v strediskach
(apartmany, prenajom priestorov atd.)

Strategické ciele jednotlivych

segmentov

} 13 *)pre viac informécii vid Zapis Dozornej rady TMR z 22.11.2010 zverejneny na www.tmr.sk TAT RY
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Nasa stratégia...

Akvizicia strediska- TATRALANDIA

TATRALANDIA

Upevnenie pozicie lidra cestovného ruchu

v mil. EUR
o 3] =9 (s3] [2s] o

NAJVACSi AQUAPARK NA SLOVENSKU*)

8 celoroCnych bazénov a 3 letné bazény

29 toboganovych drah a vodnych $mykaciek — viac ako
1800 m drah

keltsky saunovy svet a wellness raj — 16 saun a procedur

155 bungalovov a apartmanov (700 l6Zok) rozdelenych
do 10 osad

kongresové centrum, 5D kino, golfovy trenazér,
poziCovia $portovych potrieb a Sportoviska

Tatralandia — Kl'u¢ové finanéné udaje

S

2008 2009 2010
Vstupy mmmHoliday Village Tatralandia ——EBITDA

1

Hosp. rok 2008 bol vynimoc¢ny z hladiska vykonnosti aquaparku

} 14 *) z hladiska poétu atrakcii a ubytovacich priestorov (m? + 16zka)

EFEKTY AKO DOSLEDOK AKVIZICIE:

»

>

>

vytvorenie dovolenkového rezortu, ktory v strednej
Eurépe nema obdobu

vyznamny krok naplfiania stratégie budovania
celoroCnej turistickej destinacie

posilnenie letnej Casti trzieb TMR = 4,5 mil. EUR

posilnenie zimnej Casti trzieb Tatralandie (vytaZenie
ubytovania), 300 tis. EUR

vyznamné synergie pri znizeni nakladov = 200 tis.
EUR

lepsie vyuZitie l'udskych zdrojov — 25 celorocnych
zamestnancov (doteraz iba pocas zimy)

spolocné produkty — vyhody pre navstevnikov
spolocna reklamna kampan v SR aj zahranici

Spolocné investicie v roku 2011:

»

»

»

novy tobogan — 300 tis. EUR
Western Village — 700 tis. EUR

zavedenie vstupného systému v letnej sezéne —
prednostny vstup na niektoré atrakcie — 550 tis. EUR
(2 EUR prednostny vstup) — navratnost’ do 1 roka

= TATRY
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Nasa stratégia...
Od kratkodobej k dlhodobej: Prostredie naklonené rastu

—r

Ako horské stredisko ma TMR unikatnu poziciu pre
rast hodnoty vd'aka:

Zlepsujucemu sa makroekonomickému prostrediu
Udrzatel'ny ekonomicky rast by sa mal v kratko az
strednodobom horizonte prejavit' na mnozstve
prostriedkov, ktoré su klienti ochotni investovat’ do
vol'noCasovych aktivit (vratane zabavy a cestovania).

Existuje vyznamna zavislost’ medzi vySkou HDP na
obyvatela a vySkou sumy preinvestovanou na aktivity
sBojené s vol'noCasovym vyzitim a cestovanim na
obyvatela. Ako rastice ekonomiky regionu strednej a
vychodnej Eurépy dohanaju vyspelé ekonomiky, mali
by sme zaznamenat' aj v tomto regiéne vyznamny
narast prostriedkov, ktoré st l'udia ochotni investovat’
do svojich vol'nocCasovych aktivit.

Zvysujucej sa sile atrakcii
Nove lyziarske strediska (ponukajuce aj iné
vol'nocCasové aktivity okrem lyzovania)

Planovany CAPEX v rozsahu 70 mil. EUR v priebehu
nasledujucich 5 rokov

Manazment oCakava zvysenie poCtu navstevnikov z
1,2 mil. v 2009/2010 na 1,7 mil. v 2013/2014.

Vyuzitiu synergii zo zrealizovanych a buducich
akvizicii a strategickych investicii — a to akvizicii a
kupy akcii spolocnosti Best Hotel Properties, a.s.

p 15

Zvysenie HDP na obyvatela sa prejavi na mnozstve prostriedkov
preinvestovanych v turistickom ruchu na obyvatela

2000

Objem 00 *
prostriedkov
minutych v 00 °
turistickom "
ruchu na N
obyvateta 90 *
(2009 v o *
EUR) 400 K-S«
HU
0 PLT ‘ .
0 20 40 60
HDP na obyvatefa (2009 v Zgiroj: Eurostat

EUR)
Narast trzieb a ich rozdelenie podla segmentov
Skutocénost’ Hosp. rok 2009/2010 vs. plan Hosp. rok
2013/2014

2009/2010 26 mil. EUR  2013/2014 68,9 mil. EUR

1.1%

M [\Hory M| Hotely M [Realitné projekty

TATRY
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Nasa stratégia...

Od kratkodobej k dlhodobej: Prostredie naklonené rastu

Top destinacia a
zaujimava lokalita
z hl'adiska moznosti

prenajmu realit

Potencial na
zvysSovanie
komplexnosti a
standardu sluzieb

J J

Tradic¢ne vysoka
navstevnost’ Tatier

N 1 /7/

-

(&

\
Celoroéné vyuzitie

vSetkych prevadzok
(stredisk, hotelov

s [ATRY
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p 16

Potreba investicii v
Tatrach — TMR ako
investicny lider

Potencial prechodu
na bonitnejsiu
klientelu

v
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Nasa marketingova stratégia...

» Znacka

»  Stabilna a silna znacka zastre$ujuca vsetky aktivity holdingu TMR

»  Spolocnost kétovana na BCPB - oproti 0§tatr_}ym benchmarkovym strediskam je kvoli nerozvinutému kapitalovému trhu
nevyhnutné budovat’ a komunikovat’ znacku TMR

» Ciele

»  Vybudovat' silny brand, aky prinalezi najvacsiemu subjektu podnikajucemu v cestovnom ruchu na Slovensku

»  Oslovenie vSetkych ciel'ovych skupin vSetkych znaciek holdingu TMR

»  Nastavit’' komunikéciu holdingu TMR a v8etkych znaciek, ktoré zastresuje, tak, aby sa dosiahla maximalna synergia
»  Zjednotit’ produktovi komunikaciu so znackou TMR

» Stratégia

»  Samostatna komunikacia znacky TMR
Akcionarsky klub - nadlinkova komunikacia vzdy dva mesiace pred 31.10.
Valné zhromazdenie - event pre akcionarov
»  Core brands strategy
Systematické budovanie kl'i€ovych znaciek Jasna a Tatranska Lomnica
»  Cobranding - potvrdit’ jednoznacnu prislusnost’ véetkych znaciek patriacich do holdingu k znacke TMR
»  Balikové ponuky a synergické efekty z nich vyplyvajuce
»  Praca s klientskou databazou — Akcionarsky klub
Public Relations
»  Posilnenie pozitivneho riadeného aj spontanneho PR
Event manazment / zazitkova turistika
»  Kontinualny celorocny program vo vsetkych strediskach
CSR a TMR
»  Citlivé odkomunikovanie zasad zodpovedného podnikania TMR
»  Vztah k Zivotnému prostrediu
»  Etika v podnikani

p 17 M TATRY
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Nasa marketingova stratégia...

Marketing znacky

» Znacka

» Cielova skupina

» Ciele

» Stratégia

» 18

JASNA

NIZKE TATRY

Masove zimne stredisko, najlepsie a
najvacsie na Slovensku

Silny a tradi¢ny brand

Mainstream — lyZiarsky nad$enci a
rodiny

ZahraniCie (Pol'sko, Ukrajina, Rusko,
Cesko)

Udrzat' a posilnit’ poziciu na Cele
zimnych I¥2|a,rskych rezortov v
Strednej Eurdpe

Posilnit’ letnG sezénu na Groven zimnej
Posilnit’ imidz a povedomie o znacke

Kontinualna nadlinkova komunikacia
Silny déraz na socialne siete a
digitalne média

Posiliovanie prislusnosti k znacke
TMR

Event manazment

Balikové produkty

Rozsirovanie ponuky sluZieb: Na
svahu / Apres-ski

Kolektivne nakupovanie & la Groupon

72N

TATRANSKA LOMNICA

Tradicné mondénne lyZiarske stredisko

Bonitny klient, vyzadujuci vysoky
$tandard ponukanych sluZieb

Vybudovat’ imidz celoroéného
strediska najvyssej Urovne

Kontinualna nadlinkova komunikacia
zima a leto oddelene

Event manazment

Komplexnost’ pontkanych sluzieb

PR TATRY
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Nasa marketingova stratégia...

Marketing znacky

» 19

» Hotely

» Tatralandia

» Tatry Motion

» Rezorty

» Real Estate

2 : L E R ) - |
._E}mﬂdéakﬂ’ Tws s ‘3%.‘1..:..1_._-.,. HO(Z\@[ ind  SKIHOTEL

ey Simediovee R,

Samostatné komunikacie

Nadlinkova komunik&cia iba cez balikové produkty v spolupraci s
kla€ovymi znackami Jasna a Tatranska Lomnica

s

Aktualna akvizicia e~ B
Zaclenenie pod TMR aj komunikacne | } ”M'M -

Zostane samostatna znacka, ale v komunikacii musi byt vyjadrena
prislusnost k TMR

Znacka zastreSujuca ostatné aktivity - obchody, lyZiarske skoly,

pozi¢ovne, servis TOTrV
Park Snow Strbské pleso Eﬁﬁﬁ;‘

Rezidencné projekty
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[V. FinancCné vysledky
Hosp. rok 2009/2010 a 1. kvartal 2010/2011



TMR celkovo: vysledky Hosp. rok 2009/2010

Hosp. rok 2009/2010

» Hlavné financéné ukazovatele:

4
4

Vynosy dosiahli vysku 24,3 mil. EUR*)

TMR konsolldovany Cisty zisk vo vyske 5,7 mil.
EUR™)

TMR individudlny Cisty zisk naréstol zo straty v
minulom obdobi na 9,45 mil. EUR

CIStIX zisk distribuovatel'ny medzi akcionarov: 7,8 mil.

» Uspesna implementacia investicnej politiky
prinasa prve ovocie:

4
4

Vsetky segmenty vykazuju narast trzieb

EBITDA % sa zlepsilo vo vSetkych segmentoch a
pod-segmentoch

Pozitivne vysledky napriek poklesu poctu
navstevnikov (medzirocny pokles o 7, 5%‘(
nepriaznivym poveternostnym podmienkam

Rast mozno f)l‘lplsat najma: implementacii
investiCnej politiky (vy$Sie prepravné kapacity),
oziveniu noCného Zivota a inych doplnkovych sluZieb
(obchody, lyZiarska Skélka, restauracie) a
uzatvoreniu novych zmlav s korporatnymi klientmi
(horské strediska, hotelové kapacity)

Hosp. rok
2009/2010

V tis. EUR : >
konsolidované,

IFRS, auditované

Vynosy 24. 338
EBITDA 6. 633
Odpisy a amortizacia -7. 336
Prijaté uroky 7.753
Dane a ostatné -1. 305
Cisty zisk spolu 5.745
Zok detuguaety 7,829
Zisk na akciu (v EUR)**) 0,86

*) Vynosy z prevadzky v Hosp. rok 2009/2010 dosiahli 26 mil. EUR. Rozdiel medzi IFRS konsolidovanymi vysledkami a vynosmi z prevadzky prameni z Uprav
prevadzkovych vysledkov vratane konsolidacie 50% vlastného imania GH S. Smokovec a 10 mesiacov vlastnictva GH Praha

**) Individudlny &isty zisk TMR za Hosp. rok 2009/2010 dosiahol 9,45 mil. EUR. Rozdiel je sp6sobeny faktom, ze individualne finanéné vykazy su vykazované
v stlade so Slovenskymi G¢tovnymi Standardmi (SAS), konsolidované vykazy podla IFRS, vratane vSetkych dcérskych spolo¢nosti. Konsolidované finanéné
vykazy vykazuju vySSie odpisy kvoli preceneniu aktiv, €o spdsobuje pokles Cistého zisku v porovnani s individualnym ¢istym ziskom. Podla slovenskej

legislativy, dividendy sa vyplacaju vo vyske individualneho ¢istého zisku materskej spolo¢nosti
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TMR celkovo: hlavné prevadzkove vysledky

Hosp. rok 2009/2010 |. kvartal 2010/201 1

» Vynosy sa zvySsili 0 21,7% (medziro¢ne) » Vynosy: v porovnani s |. kvartdlom 2009/2010

»  Naklady sa zvysili 0 9% na 19,3 mil. EUR narastli 0 70,4% na 10,3 mil. EUR

»  EBITDA vzrastla 0 86,4% (medzirotne), marza »  EBITDA: narast 0 196,6% na 2,2 mil. EUR
dosiahla 25,7% (predchadzajuci Hosp. rok » Narast najma vdaka segmentu horské strediska
16,8%) (81% celkovej EBITDA)

»  EBITDA narast bol ovplyvneny hlavne » EBITDA marza vzrastla z12,3% na 21,5%
vykonnostou segmentu Horské strediska a L. ) . . )
Hotely (konsolidacia GH Praha a GH S. » Najvyssi narast ,prevac_izk,ovej efektivnosti v
Smokovec) segmente horske strediska

Prevadzkova vykonnost TMR — medzirocne Prevadzkova vykonnost TMR — Stvrtroéné
porovnanie (tis. EUR)* porovnanie (v tis. EUR)

30000 12000

26034 10
25000 51399 - - 10000
20 000 - : - 8000
6073
15000 - - - 6000
10 000 - 6682 Hone
5000 3585 - 2000 Tag o e
L . : | el N

1Q 2009/20101Q 2010/20111Q 2009/20101Q 2010/2011

B Vynosy B e

2008/20N0 009/2010
Vynosy IEBITD/g

A
Zdroj: 2008/2009 pro forma konsolidované vykazy, 2009/2010 konsolidované IFRS auditované upravené o 50%
vlastného imania GH S. Smokovec a 10-mesaéné vlastnictva GH Praha; Stvrtroéné data su predbezné vysledky.
} 290 *) Hosp. rok 2008/2009 zahffia NT (12mesiacov), VT za obdobie19.10.-31.10. 2009 a TMR Sluzby za obdobie 23.9.- e T AT RY
31.10.2009. Hosp. rok 2009/2010 zahfiia konsolidaciu Jasna a VT za 12 mesiacov, GH Praha a GH S. Smokovec za [l
10 mesiacov (28.12.2009-31.10.2010) . EESEEEIESER NS




Prevadzkova vykonnost jednotlivych segmentov

Hosp. rok 2009/2010

|. kvartal 2010/2011

» Hory: najrychlejSie rastici segment z pohladu trzieb
aj EBITDA

»  Vynosy vzrastli z 15,2 mil. EUR na17,4 mil. EUR
»  Pocet predanych listkov bol hlavnym motorom nérastu
»  EBITDA marza sa zvysila z 23,4% na 28,4%
» Hotely: pozitivna EBITDA, narast trzieb
»  Vynosy sa zvysili 0 34,4% na 6,9 mil. EUR
»  EBITDA narastla z 49 tis. EUR na 1,4 mil. EUR

»  Konsolidacia GH S. Smokovec (50% vlastného imania)
and GH Praha (10 mesiacov)

» Realitné projekty: historicky prvé vynosy
»  Predaj pozemku a prenajom hotelov (Liptov, Kosodrevina)

Vykonnost’ jednotlivych segmentov (v tis. EUR)

VYNOSY EBITDA
30000

25000

20000

15000

10000
5000 Hcﬁ»w@.

’ 2008/2009 | 2009/2010 | 2008/2009 | 2009/2010 |
m Hory mHotel  mRealitné projekty

Hory +14.25

y
Zdroj: 2008/2009 pro forma konsolidované vykazy, 2009/2010 kons. IFRS auditované upravené vratane 50% y
} 23 vlastného imania GH S. Smokovec a 10-mesacéného viastnictva GH Praha; Stvrtroéné data su predbezné vysledky;

podrobnejsie data su k dispozicii ako sucast Apendix

»

Hory: najlepsi zaCiatok zimnej sezony za posledné
4 roky vdaka Uspesnym investiciam do infraStruktury
a priaznivym vplyvom pocasia

» Narast trzieb 0 88,8% v porovnani s 1. kvartalom
2009/2010

» EBITDA marza stupla z 13,9% na 23,5%

Hotely: vyrazny narast trzieb

»  Vynosy: narastli o 39,3%

»  EBITDA marza: zlepSila sa z 10,6% na 16,5%
Realitné projekty: projekty v procese pripravy

» Lomnické korzo, Grand Residences Tatranska Lomnica
(apartmany)

»  Priprava infrastruktary
Vykonnost’ jednotlivych segmentov (v tis. EUR)

12000 VYNOSY EBITDA
10000 -+

2000 | Hory +88%

6 000 #

4 000 .

5000 I Hory +218%

o - ly +.39' . _/- ,

_5 000 1Q 1Q 10 10

2009/2010 2010/2011 2009/2010 2010/2011
B Hory B  Hotel MW Realitné projekty
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Vykonnost segmentu Hory —

financné ukazovatele

Hosp. rok 2009/2010

|. kvartal 2010/2011

» Horské strediska: vyznamny zdroj trzieb (57%
celkovych trzieb TMR)
> Vynosy: medziro¢ny narast o 16,5% na 14,9 mil. EUR
» EBITDA: dosiahla takmer 4,8 mil. EUR (narast o0 26,6%)

»  Gastro: vykazali prvé pozitivne vysledky

» Vynosy: stabilizacia na takmer 1,6 mil. EUR

» EBITDA: zlepSena efektivnost — z negativnej marze na 8,1%
»  Sportové sluzby: narast efektivnosti

» Vynosy: narast na 913 tis. EUR, medziro¢ny narast o 12%

» EBITDA marza sa zlepSila z negativnej na 2,8%

VYNOSY HORY 2009/2010 podra sub-segmentov
5.2%

Horské strediska — vysoka vykonnost vdaka Uspesnej

investi¢nej politike (nova 6-sedacka vo VT) a narastu

poctu navstevnikov 0 44% (v porovnani s |. kvartalom

2009/2010)

» Vynosy: sa zvysili 0 96%, najméa vdaka stredisku vo VysokychTatrach

» EBITDA marza: narast zo 14,2% na 26,5%

» Zvysenie efektivnosti: vyznamny narast EBITDA marze vo VT z
negativnej na 24,6% v porovnani s |. kvartalom 2009/2010

Gastro vykazuju postupne zlepSujucu sa vykonnost

» Narast trzieb o 57%, vo VT 0 80,4% (inarast poctu navstevnikov,) a v
Jasnej NT o 43.7% (otvorenie pubu “Happy End” a renovéacia dalsej
reStauracie)

> EBITDA marza sa zvysila o takmer 11,2 p.p. na 23,6%

v v

Sportové sluzby s najvy$sim narastom efektivnosti
> Vynosy narastli 0 61,6%, hlavne vdaka VT
> Narast efektivnosti (EBITDA marza) z 12,9% na 38,5%,

9.0% 10000 VYNOSY HORY (v tis. EUR)
m: Horské strediska 5000
| Gastro — 9
B 6000
Sportové sluzpy
4 000 358
0 T 1
Zdroj: 2008/2009 pro forma konsolidované vykazy, 2009/2010 kons. IFRS auditované o 1Q 2009/2010 G 1Q 2010/2011
50% vlastného imania GH S. Smokovec a 10-mesaéné vlastnictvo GH Praha; $tvrtroéné W Horske strediska m  Gastro B Sportové sluzby

data su predbezné vysledky; podrobnejSie data su k dispozicii ako sucast Apendix
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Vykonnost segmentu Hotely:
financné ukazovatele

Hosp. rok 2009/2010%) |. kvartal 2010/2011

Vynosy dosiahli 8,3mil. EUR » Vynosy hotelov sa zvysili 0 33,2%

v Narast 0 35,2% v porovnani s minulym Hosp. rokom > CE)SIII;ové trzby segmentu Hotely dosiahli takmer 2,67 mil.

' E;rea:(s)t/r:/a(l)jr(llgr’aﬁgjS}c;sl(c;ﬂol;rzlﬁz’scitr:)erjyvzy;:nn:rﬁztrl]al » Hotely vo Vysokych Tatrach rastli o 43% na 1,2 mil. EUR
narast trzieb o 67% » Hotely v Jasnej NT rastli 0 26,4% na takmer 1,5 mil. EUR

EBITDA marza: narast na 18,7% » EBITDA marza sa zvySila z 9,3% na 15,6%

» Vysoké Tatry: s najvysSou efetivitou (GH Praha s » Vysoké Tatry: postupné zlepSovanie efektivnosti

EBITDA marzou 44%, GH S. Smokovec so 6%)
» Jasna NT: najefektivnejsi hotel Grand Jasna(10%

» Jasna NT: najefektivnejSi hotel Grand Jasna

EBITDA marza) Vynosy (v EUR) a EBITDA marze vybranych hotelov
1 000 000 30.0%
200 000 - 25.0%
53000 000 Vykonnost’ vybranych hotelov (v EUR) ggg ggg T L 20.0%
2500 000 500000 — 15.0%
2000000 +— 956 400000 +— o )
1500 000 300000 +— p 10.0%
1000000 200000 —— - 5.0%
1 ) 100 000 +—
500 000 0 0.0%
o - > 3
OF \g 4 G
-500 000 <0 _@c\ N @ S ?co\\ Q@ \@m
N S v S ° > o o ©
S O O & & X <& 2 &
© 22 Vynosy . kvartal ® Vynosy |. kvartal o
< 2009/2010 2010/2011
Vynosy W Vynosy ’ EBITDA 2009/2010 .EBITDA % l. kvartal
2008/2009 2009/2010 2009/2010

} 25 *) Hosp. rok 2009/2010 zahfria 50% vlastného imania GH S. Smokovec a 100% vlastnictvo
GH Praha za 10 mesiacov (28.12.2009-31.10.2010); Stvrtrocné data su predbezné vysledky
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Vykonnost segmentu Realitné projekty:
financné ukazovatele

Hosp. rok 2009/2010 |. kvartal 2010/2011

» Relativhe novy obchodny segment v TMR » Ziadne zaznamenané trzby v I. kvartali
2010/2011, zimna sezbna bola v znameni
pripravy projektov (dokumentacia,
infrastruktura)

» Priaznivé predpoklady: viastnictvo
pozemkov a infrastruktury v rezortoch

» KFuéova ¢ast’ obchodného modelu:

vytvorenie doteraz neexistujucich centier pre > Centrum Tatranska Lomnica:

apres-ski volnoCasové aktivity: obchody, » Doteraz rezervovanych 7 z 12 pozemkov
bary, disko, zabava atd. uréenych na predaj v Lomnica Centrum

» Hosp. rok 2009/2010 ukazuje prvé » Priprava na zaciatok stavebnych prac,
pozitivne vysledky: infrastruktura
» Vynosy vo vyske 296 tis. EUR » Projekt Centrum Jasna:
»  EBITDA: 174 tis. EUR » Priprava dokumentécie potrebnej pre
» EBITDA marza: 58,4% realizaciu projektu Jasna Centrum

»  Cisty zisk: 32 tis. EUR
» Vynosy zahinaju:
» Predaj pozemku v Tatranskej Lomnici

» Vynosy z prenajmu hotelov: Srdiecko,
Kosodrevina, Liptov

W TATRY
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Vykonnost segmentu Hory:

Hosp. rok 2009/2010 |. kvartal 2010/201 1
» Horské strediska: solidny finanény vykon napriek » Horské stredisko Jasna:
poklesu poctu navstevnikov*): »  Narast v podte navtevnikov 031%
> Pocet navstevnikov sa znizil 0 7,5% » Nérast v pocte predanych 6-driovych listkov 0 6,45% v porovnani

o . . s poklesom predanych 4- a 5-driovych listkov
» Cena/den: malé zmeny ako reakcia na kroky P precany Y

konkurencie:

» Leto: narast ceny/den o 2,2% v oboch rezortoch

» Zmena z 2-dnovych na 3-dfiové listky (narast o takmer 2%)

» Zmenu mozno pripisat dih§im pobytom v NT vdaka balikovym
ponukam (ktoré zahffiaju 3- a 6-driové listky)

» Horskeé strediska VT:

» Narast v poc¢te navstevnikov o 67%

» Zima: cena/den sa znizila 0 3% (Vysoké Tatry) a 7% (Jasna)
» Gastro: sa podielalo na celkovych trzbach
segmentu Hory 9%,

» Trzba na zdkaznika dosiahla 1,51 EUR

» Narast v pocte predanych 3-drovych listkov 0 5,43%
» Vplyv balikovych ponuk a spolo¢nych listkov pre Tatransku
»  Sportové sluzby: sa stavaju ¢oraz popularnej$imi Lomnicu a Strbske pleso

medzi navstevnikmi Horské strediska: priemerna cena/dei

»  Trzba na zékaznika dosiahla 0,89 EUR (v EUR)
20

Pocet navstevnikov v rezortoch*)
| | | | 15 -
Jasna Nizke Tatry 10 I -
0

Vysoke Tatry ] } : i
Vysoké Tatry Jasna Vysoké Tatry Jasna
leto leto zima zima

0 100000 200000300000 400000500000 600000700000 m2008/2009 2009/2010
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V}'fkonnost’ segmentu Hotely:

Hosp. rok 2009/2010 l. kvartal 2010/2011
» ZvysSenie percenta obsadenosti: » Vyrazny narast percenta obsadenosti:
»  VT:vyrazny narast obsadenosti v letnej sezone (z cca. »  VT:obsadenost rastla v GH Praha zo 40% na 57% (v porovnani s
30% na 66%), v zimnej sez6ne mierny narast obsadenosti 1.kvartalom 2009/2010), v GH S. Smokovec z 38,7% na 51,6%
N Jasna NT: Grand Jasna — narast obsadenosti z 27,5% na » Jasna NT: najvyssi narast obsadenosti v hoteli Tri Studnicky (z 39,5% na
41,3% 56,4%),
. . . » Uspes&né otvorenie novych chat Chalets Jasna de Luxe **** (NT):
» Pokles priemernej ceny za izbu (ADR): obsadenost dosiahla 31,5%

»  Najmav hoteloch vo VT (GH Praha a GH S. Smokovec) a Priemerna cena za izbu (ADR) — narast v NT:
hotel Grand Jasna

, . ) . » VT: pokles priemernej ceny za izbu o priblizne 10 EUR kvéli mnozstevnej
»  Uprava cien pre korporatnych klientov zlave pre korporatnych klientov

> Dlhsie pobyty v hoteloch: » Jasna NT: narast ADR v Grand Jasna zo 45 EUR v 1Q 2009/2010 na
68,2 EUR. Hotel Tri Studnicky narast o 7,42 EUR

» Medziro¢ny narast 0 0,76 dna na takmer 3,5 dfia i o .
» Chalets Jasna de Luxe **** (NT) dosiahli ADR vo vyske 149 EUR

» Pozitivhe vysledky mozno pripisat’

Priemerna dizka pobytu v hotelov »  Oziveniu no&ného Zivota (otvorenie pubov Humno a Happy End)
(v dnoch) »  Priaznivym poveternostnym podmienkam
) o
4,00 338 60.0% Obsadenost’ hotelov (v %)
' 50.0%
40,0%
3007 538 2.40 2.62 2000
20.0%
2.00 10.0%
0.0%
1.00 &~ &
gaf’ &\\0 ??.;‘; & (\{bb
Q > O 42
0.00 T T T 1 (b<b «(\ 55&' é'\a,
2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010 0‘0'3\
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Kltacove financné vysledky



Klacove financné vysledky — TMR:

rozdelenie podla segmentov¥®)

1Q 2009/2010

Hosp. rok

Hosp. rok

1Q 2010/2011
Vynosy Hory 7,671,762
Vynosy Hotely 2,677,010
Vynosy Realitné projekty 0
VYNOSY SPOLU 10,348,772
EBITDA Hory 1,805,289
EBITDA Hotely 418,369
EBITDA Realitné projekty 0
EBITDA SPOLU 2,223,659
EBITDA marZza SPOLU 21.5%

4,063,250
2,009,763
0
6,073,013
566,100
186,594
(2,875)
749,819
12.3%

2009/2010
17,409,671

8,329,149
295,618
26,034,438
4,951,661
1,556,385
174,352

6,682,398
25.7%

2008/2009
15,239,634
6,159,468
0
21,399,102
3,570,821
14,650
0

3,585,471
16.8%

*) Finan¢né vykazy 2009/2010 su konsolidované podra IFRS, auditovane, upravené o 50% vlastného imania GH S. Smokovec a 10-mesac¢né vlastnictvo GH
Praha; 2008/2009 pro forma konsolidované vykazy vykazané na zaklade Slovenskych uc¢tovnych Standardov. Stvrtroéné data su predbezné vysledky.
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Klacove financné vysledky:
segment Hory

1Q 2010/2011 1Q 2009/2010 Hosp. rok Hosp. rok

2009/2010 2008/2009
Horskeé strediska 6,421,372 3,277,126 14,934,142 12,819,192
Gastro 671,576 427,887 1,562,273 1,605,113
Sportové sluzby 578,813 358,237 913,256 815,329
VYNOSY SPOLU 7,671,762 4,063,250 17,409,671 15,239,634
Horske strediska EBITDA 1,424,113 466,790 4,798,977 3,789,425
Gastro EBITDA 158,500 53,271 127,253 (61,372)
Sportové sluzby EBITDA 222,676 46,039 25,431 (157,232)
EBITDA SPOLU 2,223,659 749,819 6,682,398 3,570,821

EBITDA marza 29% 18% 38% 24%

*) Finan¢né vykazy 2009/2010 su konsolidované podfa IFRS, auditované. Financne vykazy za rok 2008/2009 su pro forma konsolidované vykazy vykazane na zaklade
Slovenskych uctovnych Standardov. Stvrtro¢né data su predbezné vysledky.
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KlIacove financneé vysledky: segment Hotely

1Q 2010/2011  1Q 2009/2010 Hosp. rok Hosp. rok

2009/2010 2008/2009
Hotely Vysoké Tatry Vynosy 803,757 469,523 3,330,617 1,572,900
o Stary Smokoveo 50% 410,530 382,839 1,443,352 1,037,686
Hotely Jasna NT Vynosy 1,462,723 1,157,400 3,555,179 3,548,882
HOTELY SPOLU VYNOSY 2,677,010 2,009,763 8,329,149 6,159,468
Hotely Vysoké Tatry EBITDA 88,536 20,538 1,413,223 92,115
Hotely Jasna NT EBITDA 285,685 152,804 55,425 (43,063)
a:stsnt;?é ‘ic’r;“aonkig"ec b 44,149 13,252 87,737 (34,402)
HOTELY SPOLU EBITDA *) 418,369 186,594 1,556,385 14,650

EBITDA marza 15.6% 9.3% 18.6% 0.2%

*) Finan¢né vykazy 2009/2010 su konsolidované podra IFRS, auditované, upravené o 50% vlastného imania GH S. Smokovec a 10-mesacné vlastnictvo GH
Praha; 2008/2009 pro forma konsolidované vykazy vykazané na zaklade Slovenskych Gctovnych Standardov. Stvrtroéné data su predbezné vysledky.
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Pouzité skratky



Pouzité skratky

» ADR — Priemerna denna cena za izbu

» ATL communication — Nadlinkova komunikacia
» BCPB — Burza cennych papierov v Bratislave

» CAPEX — Kapitalové vydavky

» CSR — SpoloCenska zodpovednost' firiem

» EBITDA — Prevadzkovy hospodarsky vysledok pred zdanenim, urokmi a bez
odpisov

» EPS — Zisk na akciu

» GH — Grandhotel

» Hosp. rok — Hospodarsky rok

» IFRS — Medzinarodné uctovné Standardy
» NT — Nizke Tatry

» TMR — Tatry Mountain Resorts, a.s.

» VT — Vysoké Tatry

» SAS — Slovenské UCtovné Standardy

» 34 M TATRY
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