PRAVIDLA ODMENOVANIA
ORGANOV VEREJNEJ AKCIOVEJ SPOLOCNOSTI

Tatry mountain resorts, a.s.

uplné znenie



Spolocnost’ Tatry mountain resorts, a.s. so sidlom Deménovska Dolina 72, 031 01 Liptovsky Mikulas,
ICO: 31560636, zapisana v Obchodnom registri vedenom Okresnym stdom Zilina, oddiel: Sa, vlozka
¢ 62/L (dalej len ,, Spoloénost’**) vytvara a zavadza v sUlade s ustanovenim § 201a zdkona ¢. 513/1991 Zb.
Obchodny z&konnik v zneni neskorsich predpisov (dalej len ,,Obchodny zakonnik®) nasledovné pravidla
a zdsady odmenovania orgdanov Spolocnosti (dalej len ,,Pravidld odmeriovania®).

PREAMBULA

Spolo¢nost’ vytvara a zavadza Pravidl4 odmenovania v stlade s obchodnou stratégiou, dlhodobymi ciel'mi
Spolo¢nosti a v zaujme udrzatel'nosti Spolo¢nosti.

Pravidla odmeniovania sU vytvorené najma s cielom:

« dlhodobého zapojenia a zachovania jednoduchého pristupu akcionarov Spoloénosti k odmenovaniu
organov Spolocnosti

% zabezpeCenia informovanosti potencionalnych investorov a zainteresované strany o politike
odmenovania v Spolo¢nosti

. .

% zabezpedit’ zivotaschopnost’ Spolo¢nosti na regulovanom trhu
» zosUladenia zaujmov Spolo¢nosti S0 zaujmami élenov organov Spolo¢nosti.

*e

Pravidla odmefiovania predstavuju Uplny a zreteny prehlad o odmenovani jednotlivych ¢lenov organov
Spolo¢nosti a su vytvorené tak, aby sa vyzna¢ovali jednoznaénost'ou a pochopitel'nou Strukturou.

Schvalovanim Pravidiel odmetiovania sa zabezpeCuje a posiliiuje t€ast’ akcionarov Spolo¢nosti v oblasti
politiky odmenovania.

V zaujme dostupnosti Sirokej verejnosti st Pravidld odmenovania zverejiiované na webovom sidle
Spolo¢nosti.

1. ZAKLADNE USTANOVENIA

1.1  Pravidla odmeniovania maji za ulohu stanovit’ principy, zakladné zasady, podmienky a zdkladny
ramec odmenovania a sposob poskytovania nahrad ¢lenom organov Spolo¢nosti.

1.2 Clenom organu Spolo¢nosti sa na ucely tychto Pravidiel odmetiovania v sdlade s ust. § 201a ods. 2
Obchodného zdkonnika rozumeju:

1.2.1 ¢len predstavenstva Spolo¢nosti

1.2.2 ¢len dozornej rady Spoloc¢nosti

1.2.3 osoba pdsobiaca na najvy$som stupni riadenia Spolocnosti, ak tato pozicia v Spolocnosti
existuje, a jej zastupca, ak nie s ¢lenmi predstavenstva alebo dozornej rady.

1.3 Schval'ovanie Pravidiel odmenovania a ich zmien patri v stllade s 8 187 ods. 1 Obchodného zakonnika
do pdsobnosti valného zhromazdenia Spolo¢nosti.

1.4  Clenovia predstavenstva Spolo¢nosti si v sulade ust. § 194 ods. 6 pism g.) Obchodného zakonnika
povinni vypracovat’ pravidla odmenovania a predloZit' ich na rokovanie valnému zhromaZdeniu
Spoloc¢nosti.

1.5 Dalsie podrobnosti ustanovuje Obchodny zakonnik, ostatné vieobecne zavizné pravne predpisy
a interné pravne akty Spolo¢nosti.
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PRAVIDLA ODMENOVANIA CLENOV PREDSTAVENSTVA

VSeobecné ustanovenia

2.1.1

2.1.2

2.1.3

2.14

2.15

Predstavenstvo je Statutirnym organom Spolo¢nosti, ktory riadi ¢innost’ Spolo¢nosti a kona
Vv jej mene. Predstavenstvo rozhoduje o vSetkych zaleZitostiach Spolo¢nosti, pokial’ nie st
Obchodnym zakonnikom alebo stanovami Spolocnosti vyhradené do pdsobnosti valného
zhromaZdenia alebo dozornej rady.

Pod pojmom ¢len predstavenstva sa na tcely tychto Pravidiel odmenovania rozumie Clen
predstavenstva Spolo¢nosti, predseda a podpredseda predstavenstva Spolo¢nosti.

Struktara odmien pre ¢lenov predstavenstva pozostava z :

(i) pevnej zlozky podla bodu 2.2 Pravidiel odmeinovania

(if) pohyblivej zlozky podl'a bodu 2.3 Pravidiel odmetiovania
(iii) priplatky a iné vyhody ¢lena predstavenstva

(d’alej spolu len ,, Celkova odmena ¢lena predstavenstva“).

Clen predstavenstva ma nad ramec Celkovej odmeny ¢lena predstavenstva pravo aj na odmenu
vo forme mzdy alebo v akejkol'vek inej forme ziskanti od Spolo¢nosti na zaklade pracovnej
zmluvy alebo akejkol'vek inej zmluvy, na zaklade ktorej ¢lenovi predstavenstva vznikne pravo
na odmenu.

Clenovi predstavenstva sa neposkytuje odmena za vykon funkcie &lena predstavenstva a/alebo
¢lena dozornej rady (resp. predsedu predstavenstva/podpredsedu predstavenstva, predsedu
dozornej rady/podpredsedu dozornej rady) v Ziadnej zo spolo¢nosti skupiny TMR. Pre Gcely
tychto Pravidiel odmetiovania sa za spolo¢nosti skupiny TMR budi povazovat’ spolo¢nosti z
konsolidovaného celku podla § 6 ods. 4 v spojeni s 8 22 ods. 3 a 4. zakona ¢. 431/2002 Z.z.
0 uctovnictve v zneni neskorsich predpisov vo vzt'ahu k Spolo¢nosti.

Opis pevnej zloZzky celkovej odmeny

22.1

2.2.2

2.2.3

224

V stlade s Pravidlami odmenovania sa ¢lenovi predstavenstva poskytuje za riadny vykon jeho
funkcie ¢lena predstavenstva Spolo¢nosti odmena dohodnutda a vyplyvajuca zo zmluvy
o0 vykone funkcie ¢lena predstavenstva, resp. zmluvy o vykone funkcie predsedu predstavenstva
a zmluvy o vykone funkcie podpredsedu predstavenstva uzatvorena v sllade s § 66 ods. 6
Obchodného zakonnika. Zmluvu o vykone funkcie ¢lena predstavenstva, resp. zmluvy o
vykone funkcie predsedu predstavenstva azmluvu o vykone funkcie podpredsedu
predstavenstva schvaluje dozorna rada Spolocnosti.

Horna hranica pevnej zlozky celkovej odmeny ¢&len predstavenstva za vykon jeho funkcie je
platna pocas celého funkéného obdobia a odvija sa od priemernej nominalnej mesa¢nej mzdy
zamestnanca v hospodarstve SR v roku 2018 (d’alej len ,,Priemerna mzda“), zaokruhlenej na
celych sto EUR.

Horna hranica pevnej zlozky celkovej odmeny ¢lena predstavenstva Spolocnosti je urcena za

jeden kalendarny mesiac nasledovne:

2.2.3.1 za vykon funkcie predsedu predstavenstva najviac v sume 2-nasobku maximalnej
vy$ky odmeny ¢lena predstavenstva podla bodu 2.2.3.3 Pravidiel odmenovania

2.2.3.2 zavykon funkcie podpredsedu predstavenstva najviac v sume 1,5-nasobku maximalnej
vy$ky odmeny ¢lena predstavenstva podla bodu 2.2.3.3 Pravidiel odmenovania

2.2.3.3 za vykon funkcie ¢lena predstavenstva najviac v sume 4-nasobku Priemernej mzdy.

Pevna zlozka celkovej odmeny je vyplacana ¢lenom predstavenstva mesacne, ato Vo
vyplathom termine urCenom v Spolo¢nosti na vyplatu mzdy zamestnancom. V pripade



2.3

vzniku/zaniku funkcie ¢lena predstavenstva V priebehu kalendarneho mesiaca, ma ¢len
predstavenstva narok iba na pomernu ¢ast’ pevnej zlozky celkovej odmeny. Na téely tychto
Pravidiel odmefovania sa za pomernt ¢ast’ pevnej zlozky celkovej odmeny bude povazovat
Cast’ pevnej zlozky mesaénej odmeny pripadajica na pocet kalendarnych dni vykonu funkcie
¢lena predstavenstva v kalendarnom mesiaci, v ktorom ¢lenovi predstavenstva vznikol alebo
zanikol narok na pevnu zloZzku celkovej odmeny.

Opis pohyblivej zloZky celkovej odmeny

23.1

2.3.2

233

Clenovi predstavenstva sa v sulade s Pravidlami odmefiovania poskytuje pohybliva zloZka
celkovej odmeny jedenkréat ro¢ne nasledovne:

2.3.1.1 predsedovi predstavenstva v sume 1,20% EBITDA

2.3.1.2 podpredsedovi predstavenstva v sume 1,00% EBITDA

2.3.1.3 c¢lenovi predstavenstva v sume 0,75% EBITDA.

Na ucely tychto Pravidiel odmenovania sa za ,,EBITDA" povazuje zisk Spolocnosti pred
zdanenim, drokmi, odpismi a amortizaciou vykéazany v poslednej auditovanej konsolidovanej
Statutarnej uctovnej zavierke Spolocnosti eliminovany o rezervu vytvorenu v danom roku na
vyplatu pohyblivej zloZzky celkovej odmeny.

Na tcely tychto Pravidiel odmetiovania sa z ddvodu zabezpedenia medzirone porovnatelne;j

EBITDA (pri zohladneni principu ,like-for-like*) definuje ,,Modifikovana EBITDA®,

stanovena vzdy pre prislusny auditovany hospodarsky rok a pre hospodarsky rok bezprostredne

predchadzajuci prislusnému auditovanému hospodarskemu roku Spolo¢nosti. Modifikovana

EBITDA sa stanovi na z&klade auditovanej EBITDA v kaZzdom z porovnatelnych

hospodarskych rokov eliminovana o:

2.3.3.1 EBITDA zrealitnych projektov realizovanych Spolo¢nostou v prisluSnom
hospodarskom roku (t.j. EBITDA dosiahnuta vystavbou apartmanovych domov,
novych ubytovacich zariadeni alebo inych objektov a ich naslednym predajom)

2.3.3.2 EBITDA z novych akvizicii zrealizovanych v ramci prislusného hospodarskeho roka
Spolo¢nosti; Vv pripade ak EBITDA z akvizicii nebola v hospodarskom roku
Spolo¢nosti predchédzajucom hospodarskemu roku, za ktory sa poskytuje pohybliva
zlozka celkovej odmeny, zahrnuta do vysledkov Spolocnosti za celych dvanast
mesiacov hospodarskeho roka, tak EBITDA z tejto akvizicie v ramci hospodarskeho
roka Spolo¢nosti, za ktory sa poskytuje pohyblivd zloZka celkovej odmeny
a hospodarskeho roka Spolo¢nosti predchadzajicom hospodarskemu roku, za ktory sa
poskytuje pohybliva zloZka celkovej odmeny bude taktiez eliminovana

2.3.3.3 tvorbu a rozpustenie rezervy na vyplatu pohyblivej zlozky celkovej odmeny

2.3.3.4 EBITDA zjednorazovych mimoriadnych ¢innosti zrealizovanych v prislusSnom
hospodarskom roku, ktoré nie su zdkladnym predmetom podnikania Spolo¢nosti,
vratane EBITDA zo zisku z predaja podniku, ¢asti podniku, alebo predaja suboru
hnutel'nych a nehnutelnych veci tvoriacich jeden uceleny funkény celok a sucasne
ktorych hodnota presiahne sumu 100.000,- EUR; za mimoriadne ¢innosti podl'a tohto
bodu sa nebudu povazovat’ zrealizované realitné projekty podl’a bodu 2.3.3.1, akvizicie
podla bodu 2.3.3.2, tvorba a rozpustenie rezervy pohyblivej zloZky celkovej odmeny
podla bodu 2.3.3.3 a ani zrealizovany predaj podla bodu 2.3.3.5 Pravidiel
odmenovania

2.3.3.5 v pripade predaja podniku, ¢asti podniku, alebo predaja stboru hnutelnych
a nehnutelnych veci tvoriacich jeden uceleny funkény celok (napr. hotel, vodny park
apod.) v priebehu hospodarskeho roka, za ktory sa poskytuje pohybliva zlozka
celkovej odmeny bude v hospodarskom roku, v ktorom bol predaj uskutoéneny
eliminovanid EBITDA predaného podniku, ¢asti podniku, alebo predaného suboru
hnutel'nych a nehnutel'nych veci tvoriacich jeden uceleny funkény celok a zaroven pre
ucely Modifikované EBITDA hospodarskeho roka predchadzajicemu hospodarskemu



roku, za ktory sa poskytuje pohyblivd zloZka celkovej odmeny bude EBITDA
predaného podniku, ¢asti podniku, alebo predaného suboru hnuteI'nych a nehnutel'nych
veci tvoriacich jeden uceleny funkény celok taktiez eliminovana.

2.3.4  Podmienky priznania pohyblivej zloZky celkovej odmeny:
2.3.4.1 Clenovi predstavenstva vznika narok na pohyblivi zlozku celkovej odmeny v sume
uréenej podla bodu 2.3.1. vyluéne za kumulativneho splnenia nasledovnych
podmienok:

(i) VySka dosiahnutej Modifikovanej EBITDA posledného auditovaného
hospodéarskeho roka musi dosiahnut’ vysku aspot 90% (vratane) Modifikovanej
EBITDA auditovaného hospodarskeho roka, ktory predchadzal poslednému
auditovanému hospodarskemu roku, ktora vSak bude nanovo prepocitana
k rovnakému datumu Kkakému bude vypocitanda Modifikovand EBITDA
posledného auditovaného hospodarska roka (pre vyla¢enie pochybnosti
Modifikovana EBITDA hospodarskeho roka predchadzajiceho poslednému
auditovanému hospodarskemu roku méze dosahovat’ pre Gcely vypoctu podla tohto
bodu ind hodnotu ako bola hodnota Modifikovanej EBITDA  tohto istého
hospodarskeho roka vypocitana pre ucely vypoctu podla tohto bodu
v predchadzajicom roku) a sucasne

(ii) V priebehu celého posledného auditovaného hospodarskeho roku Spoloénost
a kazda a jedna zo spolo¢nosti skupiny TMR:

- neboli vomeskani so splacanim akychkol'vek pefiaznych zavidzkov
vyplyvajlcich z Gverovych zmliv, zmlldv o po6zickach, v ktorych Spolo¢nost’
a spolo¢nosti skupiny TMR vystupuju ako dlznik, zo zmliv o finan¢nych
vypomociach azo zmllv uzatvorenych v slvislosti s dlhopismi vydanymi
Spolo¢nost'ou nebo niektorou zo spolo¢nosti ovladanych alebo kontrolovanych
skupinou TMR a su¢asne

- neporusili povinnosti a zavéazky vyplyvajuce z uverovych zmlav, zmlav
0 p6zickach, zo zmllv o finan¢nych vypomociach azo zmliv uzatvorenych
v stvislosti s dlhopismi vydanymi Spolo¢nost’ou alebo niektorou zo spolo¢nosti
skupiny TMR, s ktorymi je spojend pred¢asna splatnost’ a/alebo pravo veritel'ov
pozadovat’ pred¢asné splatenie tveru, pdzicky, finan¢énej vypomoci a dlhopisov
a sucasne

- neboli voéi Spoloénosti a spolo¢nostiam zo skupiny TMR uplatnené zo strany
veritel'ov finanéné nahrady $kod z titulu poruSenia povinnosti a zvézkov
vyplyvajlcich z Gverovych zmllv, zmlav o pdzickach, zo zmllv o finanénych
vypomociach azo zmlliv uzatvorenych v suvislosti s dlhopismi vydanymi
Spolo¢nost'ou alebo niektorou zo spolo¢nosti skupiny TMR, ato vsume
prevysujlcej 100.000,-EUR/jedna Gverova zmluva/zmluva o p6zicke/ finanénej
vypomoci/zmluva suvisiaca s dlhopismi vydanymi Spolo¢nostou alebo
niektorou zo spolo¢nosti o skupiny TMR; za uplatnent finanénu nahradu $kody
sa nebude povazovat' sankény urok, v pripade predcasného splatenia uveru,
p6zicky, predCasné vratenie financnej vypomoci alebo predcasné splatenie
dlhopisov a sucasne

- musia mat’ postavenie tzv. ,, Bonitného dlZnika*

2.3.4.2 Clenovi predstavenstva vznika narok na pohyblivi zloZku celkovej odmeny vo vyske

70% sumy uréenej podl'a bodu 2.3.1. vylucne za kumulativneho splnenia nasledovnych

podmienok:

(i) VySka dosiahnutej Modifikovanej EBITDA posledného auditovaného
hospodarskeho roka musi dosiahnut’ vysku asponi 85% (vratane) Modifikovanej
EBITDA auditovaného hospodarskeho roka, ktory predchadzal poslednému
auditovanému hospodarskemu roku, ktord vSak bude nanovo prepocitana
k rovnakému datumu kakému bude vypocitana Modifikovana EBITDA
posledného auditovaného hospodarska roka (pre vyltéenie pochybnosti




2.3.5

2.3.6

Modifikovana EBITDA hospodarskeho roka predchadzajiceho poslednému
auditovanému hospodarskemu roku méze dosahovat’ pre tcely vypoctu podla tohto
bodu ind hodnotu ako bola hodnota Modifikovanej EBITDA  tohto istého
hospodarskeho roka vypocitana pre ucely vypoctu podla tohto bodu
v predchadzajicom roku) a sucasne
(if) 'V priebehu celého posledného auditovaného hospodarskeho roku Spolo¢nost
a kazda a jedna zo spolo¢nosti skupiny TMR:
- neboli vomeskani so splacanim akychkol'vek pefiaznych zavdzkov
a spolo¢nosti skupiny TMR vystupuju ako dlznik, zo zmliv o finan¢nych
vypomociach azo zmldv uzatvorenych v savislosti s dlhopismi vydanymi
Spolo¢nost'ou nebo niektorou zo spolo¢nosti ovladanych alebo kontrolovanych
skupinou TMR a st¢asne
- neporusili povinnosti a zavazky vyplyvajuce z averovych zmldv, zmlav
0 pozickach, zo zmlav o finanénych vypomociach a zo zmliv uzatvorenych
v stvislosti s dlhopismi vydanymi Spolo¢nost’'ou alebo niektorou zo spolo¢nosti
skupiny TMR, s ktorymi je spojena pred¢asna splatnost’ a/alebo pravo veritel'ov
pozadovat’ predCasné splatenie tveru, pozicky, finan¢nej vypomoci a dlhopisov
a suCasne
- neboli voéi Spolo¢nosti a spolo¢nostiam zo skupiny TMR uplatnené zo strany
veritel'ov finanéné nahrady $kod z titulu poruSenia povinnosti a zavézkov
vypomociach azo zmllv uzatvorenych v slvislosti s dlhopismi vydanymi
Spolo¢nost'ou alebo niektorou zo spolo¢nosti skupiny TMR, ato vsume
prevysujlcej 100.000,-EUR/jedna Gverova zmluva/zmluva o p6zicke/ finanénej
vypomoci/zmluva suvisiaca s dlhopismi vydanymi Spolo¢nostou alebo
niektorou zo spolo¢nosti o skupiny TMR; za uplatnent finanénu nahradu $kody
sa nebude povazovat' sankény Grok, v pripade pred¢asného splatenia Gveru,
p6zicky, predCasné vratenie financnej vypomoci alebo predcasné splatenie
dlhopisov a stucasne
- musia mat’ postavenie tzv. ,, Bonitného dlznika*
2.3.4.3 pripade, ak vySka dosiahnutej Modifikovanej EBITDA posledného auditovaného
hospodarskeho roka nedosiahne vySku aspon 85% Modifikovanej EBITDA
auditovaného hospodarskeho roka, ktory predchadzal poslednému auditovanému
hospodarskemu roku, ¢lenovi predstavenstva nevznikd narok na pohybliva zloZzku
celkovej odmeny podla bodu 2.3.1. ani na jej Cast.

Urdenie zohl'adnenych finanénych kritérii a nefinanénych kritérii vykonnosti ¢lena organu
spolo¢nosti: Finanénym kritériom vykonnosti ¢lena organu Spoloé¢nosti je dosiahnutie kladnych
vysledkov hospodarenia Spolo¢nosti (EBITDA). Nefinanénym kritériom je plnenie povinnosti
a zavézkov, tak ako su uvedené v bode 2.3.4.1 (i) a 2.3.4.2 (i) Pravidiel odmenovania, vratane
dosiahnutia postavenia Spolo¢nosti ako tzv.,,Bonitného dlZnika“. V pripade nesplnenia
(nedosiahnutia) hospodarskych vysledkov (EBITDA) Spolo¢nosti a nesplnenia (porusenia)
nefinan¢nych kritérii je pohybliva zloZzka celkovej odmeny ¢lenom predstavenstva znizena
alebo neprizna.

Uréenie kritérii stvisiacich so socidlnou zodpovednostou podnikov: Clenovia organu

Spoloc¢nosti pri riadeni Spolo¢nosti uplatiujil princip zodpovedného podnikania ako jedného

nastroja nabudovania znacky a povesti. V rdmci socialnej zodpovednosti podnikov sa

zameriavajl na:

2.3.6.1 ekonomick( rovinu — zabezpeCenie dobrého riadenia Spoloénosti, dodrZiavanie
etického kodexu, odmietnutie korupcie, dobré vztahy s investormi, dodavatel'sko-
odberatel’'ské vztahy, vztahy so zakaznikmi)

2.3.6.2 sociélna rovina - podpora dobrovornictva, zamestnanecka politika
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2.3.6.3 enviromentalna rovina - ekologickd firemna kultdra, investicie do ekologickych
technologii.

2.3.7 Urcenie, ako kritéria podl'a bodu 2.3.5 a 2.3.6 prispievaju k dosiahnutiu dlhodobych cielov
Spoloc¢nosti: Uplatiovanie socidlnej zodpovednosti podniku pomdha zvySovat zisky
Spoloc¢nosti, pomaha zniZzovat' naklady, podporuje inovacie, pomaha udrzat si legitimitu,
pomaha pri budovani dovery a znacky, zvysuje pritazlivost’ investorov a spolu s dosahovanim
kladnych hospodérskych vysledkov dochadza k napliianiu zékladnych cielov Spolo&nosti
a udrzatelnosti Spolo¢nosti na trhu.

2.3.8 Urcenie metdd, ktoré sa maju uplatnit’ na stanovenie, do akej miery boli kritéria vykonnosti
splnené: Jedinym kritériom vykonnosti ¢lenov organu Spolo¢nosti je dosiahnutie kladnych
vysledkov hospodarenia Spolo¢nosti.

2.3.9 Urcenie moznych obdobi odkladu vyplaty pohyblivej zlozky celkovej odmeny a uréenie o tom,
ako méZe Spolo¢nost’ spitne vymahat' vyplatend pohyblivi zloZku celkovej odmeny: Na
zaklade rozhodnutia predstavenstva Spolo¢nosti vzhl'adom na finan¢nt situaciu v Spolo¢nosti
v Case vyplaty pohyblivej zlozky odmeny podla bodu 2.3.10, moze byt ¢lenom organu
Spoloc¢nosti odlozena vyplata pohyblivej zlozky celkovej odmeny najviac o Sest’ (6) mesiacov,
resp. mbZe byt vyplacana v splatkach v rdmci Siestich (6) mesiacov od stanovenia terminu
vyplaty. Spolo¢nost’ neuréuje kritéria pre spdtné vymahanie pohyblivej zlozky celkovej
odmeny.

2.3.10 Pohyblivd zlozka celkovej odmeny je vyplacana c¢lenom predstavenstva rocne, ato
v najblizSom vyplatnom termine uréenom v Spolo¢nosti na vyplatu mzdy zamestnancom po
zverejneni konsolidovanej Statutarnej uétovnej zavierky Spolo¢nosti za hospodarsky rok, za
ktory sa odmena vyplaca.

2.3.11 V pripade vzniku funkcie ¢lena predstavenstva v priebehu hospodarskeho roka, za ktory sa ma
pohybliva zloZka celkovej odmeny vyplacat’, takémuto ¢lenovi predstavenstva vzniké narok na
pohyblivi zloZku celkovej odmeny v plnej vyske.

2.3.12V pripade zaniku funkcie ¢lena predstavenstva z akéhokol'vek dovodu nema clen
predstavenstva narok na pohyblivi zloZku celkovej odmeny a ani na jej pomernt ¢ast’.

Opis priplatkov a inych vyhod ¢lena predstavenstva

2.4.1 Clen predstavenstva ma narok na podiel zo zisku Spolo¢nosti vo vyske schvalenej valnym
zhromazdenim Spoloc¢nosti (d’alej aj ako ,,Tantiéma ).

2.4.2 Clen predstavenstva, predseda a podpredseda predstavenstva maju narok aj na nihradu
primeranych preukazatelnych nakladov nutne alebo ucelne vynaloZenych v suvislosti s
vykonom svojej funkcie. Cestovné nahrady sa ¢lenovi predstavenstva poskytuju za podmienok
uvedenych v predchadzajucej vete podl'a osobitného zédkona, ktorym je zakon ¢. 283/2002 Z. z.
o cestovnych nahradach v zneni neskorsich predpisoch (d’alej len ,, Cestovné nahrady*).

2.4.3 Vyplatenie Cestovnych nahrad je Spolo¢nost’ povinna vykonat' najneskor do konca mesiac
nasledujuceho po mesiaci, v ktorom do$lo k vzniku narokov na Cestovné nahrady.

2.4.4 Spolo¢nost’ poskytuje ¢lenom predstavenstva benefity v rozsahu benefitov poskytovanych
zamestnancom Spolo¢nosti.

Uréenie pomerného podielu jednotlivych zloZiek odmeny na celkovej odmene ¢lena
predstavenstva



2.6

2.7

2.8

3.1

2.5.1 Vzhladom na skutocnost, ze pohybliva zlozka celkovej odmeny predstavuje vacSiu cast
celkovej odmeny ¢lenov organu Spolo¢nosti a jej vySka je zavisla od dosiahnutej EBITDA, nie
je mozné kvantifikovat’ pomer podielu jednotlivych zloZiek odmeny na celkovej odmene ¢lena
predstavenstva

Opis zakladnych charakteristik systému doplnkového dochodkového zabezpecenia alebo prav
spojenych s odchodom do pred¢asného starobného dochodku

2.6.1 Clenovi predstavenstva nevznikd narok na akukolvek formu prispevku na doplnkové
dochodkové zabezpecenie, resp. podpory v suvislosti s odchodom do pred¢asného starobného
doéchodku.

Doba trvania zmluvy o vykone funkcie ¢lena predstavenstva a uplatnitel’'né vypovedné lehoty
2.7.1 Doba trvania zmluvy o vykone funkcie ¢lena predstavenstva je 5 rokov.
2.7.2 Uplatnitel'né vypovedné lehoty sa spravuju prislusnymi ustanoveniami Obchodného zakonnika.

Podmienky ukon¢enia zmluvy o vykone funkcie ¢lena predstavenstva a platieb spojenych s jej
ukoncenim.

2.8.1 Zmluva o vykone funkcie c¢lena predstavenstva zanikd dnom zaniku funkcie c¢lena
predstavenstva.

2.8.2

2.8.3 Clenovi predstavenstva nevznika narok na akukol'vek formu finan¢nej kompenzacie, ktora by
mohla priamo alebo nepriamo nadvédzovat’ na zanik alebo skoncenie jeho funkcie ako ¢lena
predstavenstva, najma nema narok na odstupné, odmenu alebo inti formu finan¢ného alebo
nefinanéného plnenia, ktord modZze priCinne savisiet so skoncenim jeho funkcie c¢lena
predstavenstva.

PRAVIDLA ODMENOVANIA CLENOV DOZORNEJ RADY
VSeobecné ustanovenia

3.1.1 Dozorné rada dohliada na vykon pdsobnosti predstavenstva a uskutoétiovanie podnikatel'skej
¢innosti Spolo¢nosti.

3.1.2 Pod pojmom ¢len dozornej rady sa na ucely tychto Pravidiel odmetiovania rozumie ¢len
dozornej rady, predseda a podpredseda dozornej rady Spolo¢nosti.

3.1.3 Struktira odmien pre &lenov dozornej rady pozostava z:
(i) pevnej zlozky podl'a bodu 3.2 Pravidiel odmeiovania
(if) pohyblivej zlozky podla bodu 3.3 Pravidiel odmetiovania
(iii) priplatky a iné vyhody ¢lena dozornej rady
(d’alej spolu len ,, Celkova odmena ¢lena dozornej rady*).

3.1.4 Clen dozornej rady méa nad ramec Celkovej odmeny ¢lena dozornej rady pravo aj na odmenu
vo forme mzdy ziskanl od Spolo¢nosti na zdklade pracovnej zmluvy.

3.1.5 Clenovi dozornej rady sa neposkytuje odmena za vykon funkcie ¢lena dozornej rady (resp.
predsedu dozornej rady/podpredsedu dozornej rady) v ktorejkol'vek spolo¢nosti zo skupiny
TMR.



3.2

3.3

3.4

3.5

Opis pevnej zloZzky celkovej odmeny

3.2.1

3.2.2

3.2.3

3.24

v sllade s Pravidlami odmefiovania sa ¢lenovi dozornej rady poskytuje za riadny vykon jeho
funkcie ¢lena dozornej rady Spolo¢nosti odmena dohodnuta a vyplyvajlca zo zmluvy o vykone
funkcie ¢lena dozornej rady, resp. zmluvy o vykone funkcie predsedu dozornej rady a zmluvy
o vykone funkcie podpredsedu dozornej rady uzatvorena v stlade s § 66 ods. 6 Obchodného
zakonnika. Zmluvu o vykone funkcie ¢lena dozornej rady schvaluje valné zhromaZzdenie
Spolo¢nosti.

Horna hranica pevnej zlozky celkovej odmeny ¢lena dozornej rady za vykon jeho funkcie je
platna pocas celého funkéného obdobia a odvija sa od Priemernej mzdy, zaokrihlenej na celych
sto EUR.

Horna hranica pevnej zlozky celkovej odmeny ¢lena dozornej rady Spolo¢nosti je uréena za

jeden kalendarny mesiac nasledovne:

3.2.3.1 zavykon funkcie predsedu dozornej rady najviac v sume 4-nasobku Priemernej mzdy

3.2.3.2 za vykon funkcie podpredsedu dozornej rady najviac v sume 0,5-nasobku Priemernej
mzdy

3.2.3.3 za vykon funkcie ¢lena dozornej rady najviac v sume 0,3-nasobku Priemernej mzdy.

Pevna zlozka celkovej odmeny je vyplacana ¢lenom dozornej rady mesacne, a to vo vyplatnom
termine urenom v Spolo¢nosti na vyplatu mzdy zamestnancom. V pripade vzniku/zaniku
funkcie ¢lena dozornej rady v priebehu kalendarneho mesiaca, ma ¢len dozornej rady nérok iba
na pomernu ¢ast’ pevnej zloZky celkovej odmeny. Na tcely tychto Pravidiel odmenovania sa za
pomernl Cast’ pevnej zlozky celkovej odmeny bude povazovat’ Cast’ pevnej zlozky mesacnej
odmeny pripadajica na pocet kalendarnych dni vykonu funkcie ¢lena dozornej rady
v kalendarnom mesiaci, v ktorom ¢lenovi dozornej rady vznikol alebo zanikol narok na pevnu
zlozku celkovej odmeny.

Opis pohyblivej zloZky celkovej odmeny

3.3.1

V Spolo¢nosti sa neuplatiiuje a neprizndva pohybliva zlozka celkovej odmeny ¢lenom dozornej
rady.

Opis priplatkov a inych vyhod ¢lena dozornej rady

3.4.1

3.4.2

3.4.3

3.4.4

Clen dozornej rady méa narok na podiel zo zisku Spolo¢nosti vo vyske schvélenej valnym
zhromazdenim Spoloc¢nosti (d’alej aj ako ,,Tantiéma ¢lena dozornej rady*).

Clen dozornej rady, predseda a podpredseda dozornej rady maju narok aj na nahradu
primeranych preukdzatenych ndkladov nutne alebo ucelne vynalozenych v suvislosti s
vykonom svojej funkcie. Cestovné nahrady sa ¢lenovi dozornej rady poskytuju za podmienok
uvedenych v predchadzajicej vete podla osobitného zakona, ktorym je zékon ¢. 283/2002 Z. z.
o0 cestovnych ndhradéch v zneni neskorsich predpisoch.

Vyplatenie Cestovnych nahrad je Spolo¢nost’ povinna vykonat’ najneskér do konca mesiac
nasledujuceho po mesiaci, v ktorom doSlo k vzniku narokov na Cestovné nahrady.

Spolo¢nost’ poskytuje ¢lenom dozornej rady benefity v rozsahu benefitov poskytovanych
zamestnancom Spolocnosti.

Urcenie pomerného podielu jednotlivych zloziek odmeny na celkovej odmene ¢lena dozornej

rady



3.6

3.7

3.8

41

4.2

5.1

Funkcia Urcenie pomerného podielu jednotlivych zloZiek odmeny na celkovej
odmene ¢lena dozornej rady

predseda pevna zlozka — 95%/pohybliva zloZka - 0 %/iné priplatky a vyhody 5%
dozornej rady

podpredseda pevna zlozka - 95%/pohybliva zloZka - 0%/iné priplatky a vyhody - 5%
dozornej rady

¢len dozornej rady pevna zlozka - 95%/pohybliva zloZka - 0%/iné priplatky a vyhody - 5%

Pomer podielu jednotlivych zloziek odmeny na celkovej odmene ¢lena dozornej rady sa v priebehu
platnosti tychto Pravidiel odmeniovania mbze menit’ v zavislosti od zmeny rozsahu benefitov, ktoré
Spoloc¢nost’ poskytuje zamestnancom.

Opis zakladnych charakteristik systému doplnkového dochodkového zabezpecenia alebo prav
spojenych s odchodom do pred¢asného starobného dochodku

3.6.1 Clenovi dozornej rady nevznika narok na akukolvek formu prispevku na doplnkové
dochodkové zabezpecenie, resp. podpory v suvislosti s odchodom do pred¢asného starobného
dochodku.

Doba trvania zmluvy o vykone funkcie ¢lena dozornej rady a uplatnitePné vypovedné lehoty
3.7.1 Doba trvania zmluvy o vykone funkcie ¢lena dozornej rady je 5 rokov.
3.7.2 Uplatnitel'né vypovedné lehoty sa spravuju prislusnymi ustanoveniami Obchodného zakonnika.

Podmienky ukon¢enia zmluvy o vykone funkcie ¢lena dozornej rady a platieb spojenych s jej
ukoncenim.

3.8.1 Zmluva o vykone funkcie ¢lena dozornej rady zanika dilom zaniku funkcie ¢lena dozornej rady.

3.8.2 Clenovi dozornej rady nevznika narok na akikol'vek formu finanénej kompenzacie, ktora by
mohla priamo alebo nepriamo nadvdzovat’ na zanik alebo skoncenie jeho funkcie ako ¢lena
dozornej rady, najmi nema narok na odstupné alebo int formu finanéného alebo nefinanéného
plnenia, ktora moze pri¢inne suvisiet’ so skoné¢enim jeho funkcie ¢lena dozornej rady.

ODMENOVANIE CLENA ORGANU PODILA § 201a ODS. 2 PiSM. C) OBCHODNEHO
ZAKONNIKA

V Spoloc¢nosti nepdsobi ziadna osoba v zmysle § 201a ods. 2 pism. ¢) Obchodného zakonnika na
najvys$Som stupni riadenia, ktora nie je zaroven c¢lenom predstavenstva alebo dozornej rady
Spoloc¢nosti.

V pripade ak v Spolo¢nosti zaéne posobit’ osoba v postaveni ¢lena organu Spolo¢nosti podl'a §201a
ods. 2 pism. ¢) Obchodného zékonnika, Spolo¢nost’ moze poskytovat' a vyplacat’ takejto osobe
odmenu v pripade, ak odmefiovanie takejto osoby budu umoziiovat’ Pravidla odmefiovania schvalené
valnym zhromazdenim Spolo¢nosti.

OPIS ROZHODOVACIEHO PROCESU UPLATNOVANEHO NA SCHVALENIE,
PRESKUMANIE A VYKONAVANIE PRAVIDIEL ODMENOVANIA, VRATANE
OPATRENI NA PREDCHADZANIE KONFLIKTOM ZAUJMOV A ICH RIESENIE

Opis rozhodovacieho procesu uplatiiovaného na schvilenie, preskiimanie a vykondvanie
Pravidiel odmeiovania



5.2

5.1.1

5.1.2

5.1.3

5.14

5.15

5.1.6

5.1.7

5.1.8

Schvalovanie Pravidiel odmefiovania ¢lenov organov Spolo¢nosti a ich zmien patri do
pdsobnosti valného zhromazdenia Spolo¢nosti. Na schvalenie Pravidiel odmefiovania a ich
zmien sa v stlade s § 186 Obchodného zakonnika vyzaduje vacSina hlasov pritomnych
akcionarov.

Platnost’ tychto Pravidiel odmenovania je Styri roky odo dna ich schvalenia na valnom
zhromaZdeni Spolo¢nosti. Pred uplynutim tejto lehoty je predstavenstvo Spolo¢nosti povinné
vypracovat’ novy navrh pravidiel odmefiovania a predlozit’ ho na schvalenie na najbliZSie valné
zhromazdenie Spolo¢nosti.

Pri vyhotoveni nového navrhu pravidiel odmenovania je predstavenstvo Spolo¢nosti povinné
reSpektovat’ ucel a ciele tychto pravidiel.

Navrh novych pravidiel odmefiovania musi obsahovat’ opis a vysvetlenie vSetkych
navrhovanych zmien. Predstavenstvo Spolocnosti je povinné po kazdej zmene pravidiel
odmetiovania vyhotovit' bez zbytoéného odkladu tipIné znenie pravidiel odmefiovania. Uplné
znenie pravidiel odmefiovania musi okrem nalezitosti podla § 201b ods. 1 az 3 Obchodného
zakonnika obsahovat’ aj vyjadrenie predstavenstva k sposobu zohl'adnenia hlasov a rozdielnych
nazorov akcionarov prednesenych na valnom zhromazdeni k schvalenym zmenam a vsetky
spravy o odmeiiovani podla § 20le Obchodného zakonnika od posledného hlasovania o
pravidlach odmenovania na valnom zhromazdeni.

Ak Spolo¢nost nema vypracované pravidla odmeiiovania a predloZzeny néavrh pravidiel
odmenovania nebol schvaleny na valnom zhromazdeni, vyplaca Spolo¢nost’ odmeny ¢lenom
organov Spoloc¢nosti v sulade so zavedenou praxou. Predstavenstvo je povinné predlozit’ novy
navrh pravidiel odmeniovania na schvalenie na najbliz§ie valné zhromazdenie.

Ak Spolocnost’ ma schvalené pravidla odmeniovania a valné zhromazdenie neschvali novy
navrh pravidiel odmenovania, vyplaca Spolo¢nost odmeny ¢lenom organov Spolo¢nosti v
sulade s doterajSimi schvéalenymi pravidlami odmenovania. Predstavenstvo je povinné
predloZzit’ novy navrh pravidiel odmenovania na schvalenie na najblizSie valné zhromaZdenie.

Spolo¢nost’ bez zbytoéného odkladu uverejni schvalené Pravidla odmefiovania na svojom
webovom sidle spolu s uvedenim datumu konania valného zhromaZdenia a vysledkom
hlasovania. Pravidla odmenovania musia byt na webovom sidle spolo¢nosti uverejnené pocas
celej doby ich platnosti a pristup k nim musi byt’ bezodplatny.

Spoloc¢nost’ je povinna pri odmenovani clenov organov postupovat’ transparentne a v sulade so
schvalenymi pravidlami odmeiiovania Spolo¢nosti v zneni ich pripadnych zmien a doplneni.

Opatrenia na predchadzanie konfliktov zaujmov a ich rieSenie

5.2.1

5.2.2

Clenovia organov Spoloénosti st pri schvalovani, preskimavani a vykonavani Pravidiel
odmenovania povinni postupovat’ s naleZitou starostlivostou, odbornou starostlivostou a v
stilade so zaujmami Spolo¢nosti a vietkych jej akcionarov, najma nesmu uprednostiiovat’ svoje
zaujmy alebo zaujmy tretich osob pred zaujmami Spolo¢nosti.

Ak ¢len organu Spolo¢nosti pri schvalovani preskimavani a vykonavani Pravidiel
odmenovania zisti skuto¢nosti, na zaklade ktorych mozno mat’ odovodnené pochybnosti 0 jeho
nezaujatosti je povinny to bezodkladne oznamit spésobom podl'a bodu 5.2.3 Pravidiel
odmenovania.



6.1

7.1

7.2

8.1

8.2

8.3

8.4

8.5

8.6

5.2.3 Skuto¢nosti podl'a bodu 5.2.2 Pravidiel odmenovania je
5.2.3.1 ¢len dozornej rady Spolocnosti povinny bezodkladne a pisomne oznamit
predstavenstvu Spolo¢nosti,
5.2.3.2 clen predstavenstva Spolo¢nosti povinny bezodkladne a pisomne oznamit' dozornej
rade Spoloc¢nosti.

URCENIE A OPIS POSOBNOSTI VYBORU PRE ODMENOVANIE ALEBO INYCH
DOTKNUTYCH VYBOROV, AK SU SPOLOCNOSTOU ZRIADENE ALEBO AK SA
ZRIADUJU PODI’A OSOBITNEHO ZAKONA

Spolo¢nost’ nema ani Spolo¢nost'ou ani prisluSnou pravnou upravou zriadeny ziadny vybor pre
odmenovanie alebo iny dotknuty vybor.

ODOVODNENIE, AKO SA PRI PRIPRAVE A VYPRACUVANI PRAVIDIEL
ODMENOVANIA ZOHLADNILI MZDOVE PODMIENKY A PRACOVNE PODMIENKY
ZAMESTNANCOV SPOLOCNOSTI

Spolo¢nost’ zohl'adiiuje pri uréeni maximalnej hranice vysky pevnej zlozky celkovej odmeny clena
predstavenstva a celkovej odmeny ¢lena dozornej rady priemerni mesa¢ni mzdu zamestnanca
v hospodarstve SR v roku 2018.

Pevnu zlozku celkovej odmeny clena predstavenstva a celkovej odmeny ¢lena dozornej rady tvori
nasobok priemernej mesa¢nej mzdy zamestnanca v hospodarstve SR v roku 2018, pri zohl'adneni
stupna naro¢nosti, vyznamu a dolezitosti funkcie prislusného ¢lena organu Spolo¢nosti.

ZAVERECNE USTANOVENIA

Pravidld odmetiovania boli vypracované v sulade s doterajSou aplikovanou praxou pri vyplacani a
poskytovani odmien ¢lenom organov Spoloc¢nosti.

Pravidla odmenovania boli vypracované v sulade s obchodnou stratégiou Spolo¢nosti, jej dlhodobymi
ciel'mi, zaujmom udrZatelnosti, st jasné a zrozumitel'né, zahffiaju opatrenia na zabranenie konfliktu
zaujmov, a obsahuju v3etky obligatorne néleZitosti ustanovené § 201b Obchodného zakonnika.

Pravidla odmenovania nadobudaju uc¢innost’ diiom ich schvélenia valnym zhromazdenim Spolo¢nosti.
Platnost’ Pravidiel odmenovania st $tyri roky odo dia ich schvalenia na valnom zhromazdeni.

Na zmenu, doplnenie alebo zruSenie tychto Pravidiel odmenovania sa vyzaduje vzdy rozhodnutie
valného zhromazdenia Spolo¢nosti okrem pripadu, aj povinnost’ Spolo¢nosti disponovat’ s Pravidlami
odmenovania zanika ex lege (priamo zo zakona).

Tymito Pravidlami odmefiovania sa zaroveil v celom rozsahu ruSia Pravidld odmefiovania ¢lenov
predstavenstva Spolo¢nosti schvalené dozornou radou dia 12.09.2013 a pravidla odmenovania ¢lenov

dozornej rady schvalené valnym zhromazdenim dia 30.04.2011.

Pravidla odmefiovania boli schvalené riadnym valnym zhromaZzdenim Spolo¢nosti diia 29.04.2020.
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	8.5 Týmito Pravidlami odmeňovania sa zároveň v celom rozsahu rušia Pravidlá odmeňovania členov predstavenstva Spoločnosti schválené dozornou radou dňa 12.09.2013 a pravidlá odmeňovania členov dozornej rady schválené valným zhromaždením dňa 30.04.2011.
	8.6 Pravidlá odmeňovania boli schválené riadnym valným zhromaždením Spoločnosti dňa 29.04.2020.

